
COMUNE  DI CAMPEGINE 
PROVINCIA DI REGGIO EMILIA 

 

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO  COMUNALE 

 
******************************************************* 

 

N.  21  DEL 06/04/2019 
 

 

OGGETTO: 

 

APPROVAZIONE  DEL BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2019-2021 E DEI 

RELATIVI ALLEGATI 

 

======================================================================    

 

 

 L'anno DUEMILADICIANNOVE addì  SEI del mese di APRILE alle ore 09:30 nella Sala 

delle Adunanze, si è riunito il Consiglio Comunale in sessione Ordinaria – seduta Pubblica di prima 

convocazione. 

 

 Fatto l'appello nominale risultano: 

 

Cognome e Nome Qualifica Presenza 

Artioli Giuseppe Presidente P 

Cocconi Marco Consigliere P 

Lanzi Cristina Consigliere P 

Fontanesi Daniele Consigliere P 

Magnani Simona Consigliere P 

Brugnoli Cesare Consigliere P 

Lusetti Stefano Consigliere P 

Bonori Elisa Consigliere P 

Bonazzi Cecilia Consigliere P 

Menozzi Daniele Consigliere P 

Spano' Alessandro Consigliere A 

Bonazzi Stefania Consigliere A 

Righi Ivan Consigliere A 

 

Presenti: 10 Assenti: 3 

 

 

Sono altresì presenti gli Assessori esterni Mori Claudio      

Con l’assistenza del Vice Segretario Comunale Stefano Rosati Saturni. 

Il Sig.  Avv. Giuseppe Artioli, nella sua qualità di  Sindaco assume la Presidenza e constatato per 

appello nominale la presenza del numero legale, dichiara aperta la seduta per la trattazione 

dell’oggetto su indicato. 

Vengono designati a fungere da scrutatori i Sigg.  Lusetti Stefano, Bonori Elisa, Menozzi Daniele 

 
--------------------------------------------------------------------------------------------- 



C.C. N.  21  DEL 06/04/2019 

 

Presenti n. 10 Consiglieri  

 

 

 

Omissis 

 

 

IL CONSIGLIO COMUNALE 

 

 

 

VISTO l’art. 162, comma 1, del D.Lgs. 267/2000, a norma del quale “gli enti locali deliberano 

annualmente il bilancio di previsione finanziario riferito ad almeno un triennio, comprendente le 

previsioni di competenza e di cassa del primo esercizio del periodo considerato e le previsioni di 

competenza degli esercizi successivi, osservando i principi contabili generali e applicati allegati al 

decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni); 

 

VISTO il Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 che contiene Disposizioni in materia di 

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei 

loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42;  

 

CONSIDERATO che gli schemi armonizzati di cui all'allegato 9 del D.Lgs. 118/2011 prevedono la 

classificazione delle voci per missioni e programmi di cui agli articoli 13 e 14 del citato D.Lgs. 

118/2011 e la reintroduzione della previsione di cassa, che costituisce limite ai pagamenti di spesa;  

 

DATO ATTO che l’unità di voto per l’approvazione del bilancio di previsione finanziario 

armonizzato è costituita dalle tipologie per l’entrata e dai programmi per la spesa;  

 

CONSIDERATO che dal 01.01.2015 gli enti devono provvedere alla tenuta della contabilità 

finanziaria sulla base dei principi generali, ed in particolare in aderenza al principio generale n. 16 

della competenza finanziaria, in base al quale le obbligazioni attive e passive giuridicamente 

perfezionate sono registrate nelle scritture contabili con l'imputazione all'esercizio nel quale 

vengono a scadenza;  

 

DATO ATTO che il Comune di Campegine ha adottato il nuovo sistema contabile previsto dal 

D.Lgs. 118/2011 a partire dall’esercizio 2014;  

 

CONSIDERATO che lo stesso D.Lgs. n. 118/2011 prevede l’approvazione di un unico schema di 

bilancio per l’intero triennio successivo (2019-2021) e di un Documento Unico di Programmazione 

per l’intero triennio di Bilancio, in sostituzione della Relazione Previsionale e Programmatica 

prevista dal D.Lgs. n. 267/2000;  

 

DATO ATTO che gli schemi del Bilancio 2019-2021, sono stati adottati secondo la versione 

aggiornata degli allegati al DPCM 28 dicembre 2011 e successive modifiche concernente le 

modalità applicative della sperimentazione contabile;  

 

RICORDATO che, ai sensi di quanto previsto dall’art. 171, comma 1, del D. Lgs. n. 267/2000 lo 

schema del Bilancio triennale di previsione e i relativi allegati vengono predisposti dalla Giunta 

Comunale e da questa presentati all'organo consiliare per l’approvazione, completi degli allegati; 



VISTO l’art. 11, comma 3, del D.Lgs. n. 118/2011 a norma del quale allo schema di bilancio di 

previsione sono allegati:  

a) il prospetto esplicativo del presunto risultato di amministrazione; 

b) il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo pluriennale 

vincolato per ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione;  

c) il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità per ciascuno degli 

esercizi considerati nel bilancio di previsione;  

d) il prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento;  

e) per i soli enti locali, il prospetto delle spese previste per l'utilizzo di contributi e trasferimenti da 

parte di organismi comunitari e internazionali, per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di 

previsione;  

f) per i soli enti locali, il prospetto delle spese previste per lo svolgimento delle funzioni delegate 

dalle regioni per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione;  

g) la nota integrativa;  

h) la relazione del collegio dei revisori dei conti. 

  

 

VISTO che: 

 

l’equilibrio finanziario da rispettare nella redazione del bilancio di previsione derivante dai vincoli 

di finanza pubblica di cui all’art. 9 della L. 243/2012, così come modificata dalla L.164/2016; 

 

i bilanci di Comuni si considerano in equilibrio quando, sia nella fase di previsione che di 

rendiconto, conseguono un saldo non negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali e le 

spese finali; 

 

a tal proposito la legge di bilancio per l’anno 2019 ha introdotto importanti modifiche specificando 

al comma 820: “A decorrere dall’anno 2019, in attuazione …………, le province e i comuni 

utilizzano il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa nel 

rispetto delle disposizioni previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e che il comma 

821enuncia: “Gli enti di cui al comma 819 si considerano in equilibrio in presenza di un risultato di 

competenza dell’esercizio non negativo…”; 

 

DATO atto che l’informazione di cui sopra è desunta, in ciascun anno, dal prospetto della verifica 

degli equilibri allegato al rendiconto di gestione e previsto nell’allegato 10 del D.Lgs. 118/2011; 

 

VISTO il prospetto dimostrativo della capacità di indebitamento a lungo e a breve termine; 

 

RILEVATO che l’ente rispetta i limiti di indebitamento di cui all’art. 204 del D.Lgs. 267/2000; 

 

VISTO il prospetto relativo alla consistenza del personale e relativa previsione di spesa; 

 

DATO ATTO che il termine per l’approvazione del Bilancio di previsione é ordinariamente 

previsto dal D.Lgs. n. 267/2000, per il 31 dicembre precedente all’esercizio di riferimento ma che 

relativamente all’anno 2019, tale termine è stato prorogato al 28/02/2019 con Decreto del Ministero 

dell’Interno del 7 dicembre 2018;  

 

VISTO il Decreto del Ministro dell’Interno del 25 Gennaio 2019, che ha prorogato al 31 Marzo 

2019 il termine per l’approvazione del bilancio di previsione 2019/2021; 

 



DATO ATTO che con deliberazione n. 20 del 16/03/2019 la Giunta Comunale ha approvato gli 

schemi del Bilancio di Previsione 2019-2021 e i relativi allegati e con deliberazione n. 19 del 

06/03/2019 e’ stata approvata la nota di aggiornamento al DUP, approvato dal Consiglio Comunale 

in data 29/09/2018 con deliberazione n. 26; 

 

RICHIAMATO l’art. 1, comma 169, L. n. 296/06 (Legge finanziaria 2007) ai sensi del quale “Gli 

enti locali deliberano le tariffe e le aliquote relative ai tributi di loro competenza entro la data fissata 

da norme statali per la deliberazione del bilancio di previsione. Dette deliberazioni, anche se 

approvate successivamente all'inizio dell'esercizio purché entro il termine innanzi indicato, hanno 

effetto dal 1° gennaio dell'anno di riferimento. In caso di mancata approvazione entro il suddetto 

termine, le tariffe e le aliquote si intendono prorogate di anno in anno.”;  

 

RICHIAMATO l’art. 1, commi 26 e seguenti, della Legge n. 208/2015 (Legge di stabilità 2016) ai 

sensi dei quali è sospesa l'efficacia delle delibere comunali nella parte in cui prevedono aumenti dei 

tributi e delle addizionali rispetto ai livelli di aliquote o tariffe applicabili per l'anno 2015, con 

espressa esclusione per le tariffe della TARI;  

 

CONSIDERATO che, la legge di bilancio per il 2018, comma 42, prevede che la sospensione di cui 

al punto precedente è confermata anche per l’esercizio 2017, prorogata anche per l’anno 2018; 

 

DATO atto che la legge di bilancio per l’anno 2019 non ha prorogato tale disposizione; 

 

VISTI i sotto elencati atti deliberativi previsti, dalla normativa vigente, per l’adozione del Bilancio 

di Previsione per il triennio 2019-2021: 

 

- deliberazione consiliare n. 14 del 08/05/2018, esecutiva, di approvazione del Rendiconto 

dell’esercizio finanziario 2017, penultimo esercizio antecedente quello cui si riferisce il 

Bilancio di previsione; 

- deliberazione di Giunta Comunale n. 76 del 12/10/2018 di approvazione del Programma 

Triennale dei lavori pubblici 2019/2021 e dell’elenco annuale dei lavori da realizzare nel 2019, 

programmi inseriti e confermati nel Documento Unico di Programmazione 2019-2021, così 

come modificata con delibera n. 15 di variante adottata il 16/03/2019; 

- deliberazione di Consiglio Comunale n. 9 del 30.03.2019, di determinazione del tasso di 

copertura dei servizi a domanda individuale anno 2019; 

- deliberazione di Giunta Comunale n. 18 del 16/03/2019 ad oggetto: “SERVIZI A DOMANDA 

INDIVIDUALE ANNO 2019 - DETERMINAZIONE TARIFFE” esecutiva ai sensi di legge; 

- deliberazione di Consiglio Comunale n. 6 del 30.03.2019 di approvazione/conferma delle 

aliquota IMU; deliberazione n. 8 del 30.03.2019 di approvazione/conferma TASI nonché 

deliberazione n. 7 del 30.03.2019 per l’applicazione dell’addizionale comunale all’Irpef per 

l’anno 2019; 

DATO ATTO che  la competenza ad approvare le tariffe della TARI, nonché il regolamento che ne 

disciplina l’applicazione è di competenza del Consiglio Comunale e che le tariffe devono essere 

elaborate sulla base di un piano finanziario redatto dal gestore del servizio ed approvato da 

ATERSIR; 

VISTO il regolamento comunale per l’applicazione della tassa sui rifiuti (Tari) e tenuto conto di 

quanto stabilito da parte del Consiglio Locale di Atersir relativamente alla determinazione delle 

tariffe TARI per l’anno 2019; 

VISTA la deliberazione n. 10 del 30.03.2019  di approvazione del PEF TARI per l’anno 2019; 



VISTA la determinazione n. 448 del 19/12/2018 ad oggetto: “AGGIORNAMENTO DEL COSTO 

DI COSTRUZIONE PER IL PERIODO 01/01/2019 - 31/12/2019” 

 

VISTO il bilancio di previsione per l’anno 2019 dell’Unione Val d’Enza, ente in cui il Comune di 

Campegine partecipa, nel quale è riportata la somma che il comune deve quale quota parte per 

l’anno 2019; 

 

RILEVATO che il programma triennale dei lavori pubblici, il piano delle alienazioni ed il 

programma del fabbisogno del personale sono allegati al DUP; 

 

DATO ATTO altresì del rispetto del vincolo di spesa sul personale di cui al comma 557 dell’art. 1 

della Legge 296/2006, come evidenziato dal Responsabile del Servizio Personale; 

 

DATO ATTO che il fondo di riserva iscritto nei documenti contabili rientra nei limiti previsti 

dall’art. 166 del D.Lgs. 267/2000; 

 

VERIFICATO che i proventi dei permessi di costruire vengono destinati alla spesa corrente, per 

l’anno 2019 per un importo di euro 57.000,00; 

 

DATO ATTO che l’ente ha già adottato i principi applicati della contabilità economico-

patrimoniale con il conseguente affiancamento della contabilità economico patrimoniale alla 

contabilità finanziaria previsto dall'art. 2, commi 1 e 2, unitamente all'adozione del piano dei conti 

integrato di cui all'art. 4 del D.Lgs. 118/2011;  

 

RICHIAMATO il vigente regolamento di contabilità,  con riferimento al procedimento di 

formazione ed approvazione del bilancio di previsione finanziario e del documento unico di 

programmazione;  

 

VISTO, pertanto, lo schema di bilancio di previsione finanziario 2019 – 2021, comprensivo di tutti 

gli allegati previsti dalla vigente normativa; 

 

VISTI gli ulteriori allegati previsti all’art. 172 del D.Lgs. 267/2000, e richiamati nella presente 

anche se non materialmente allegati alla stessa; 

 

VISTO inoltre la nota integrativa al bilancio di previsione finanziario, redatta ai sensi dell’art. 11 

comma 3 lettera g) e comma 5 del D.Lgs. 118/2011, ed in conformità a quanto stabilito dal 

principio contabile della Programmazione di cui all’allegato 4/1 al D. Lgs. 118/2011, che integra e 

dimostra le previsioni di bilancio;  

 

VISTO il comma 1, dell’articolo 18-bis, del D. Lgs. n. 118/2011, il quale prevede che le regioni, gli 

enti locali e i loro enti ed organismi strumentali, adottano un sistema di indicatori semplici, 

denominato “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” misurabili e riferiti ai 

programmi e agli altri aggregati del bilancio, costruiti secondo criteri e metodologie comuni;  

 

RICHIAMATO il Decreto del Ministro dell’Interno del 23/12/2015 con cui sono stati approvati gli 

schemi del piano in questione; 

 

DATO ATTO che lo schema di bilancio, la nota integrativa e il Piano degli indicatori e risultati 

attesi di bilancio e tutti gli allegati al bilancio previsti dalla normativa sono oggetto di  relazione da 

parte dell’Organo di Revisione, con espressione del parere di attendibilità e congruità, così come 

previsto dal vigente Regolamento di contabilità;  



VISTI:  

- il D.Lgs. n. 267 del 18.08.2000;  

- il D.Lgs. n. 118 del 23.06.2011;  

- lo Statuto Comunale;  

- l’art. 125 del TUEL n. 267/2000;  

 

DATO atto, altresì che, gli schemi sono stati redatti dal servizio Finanziario sulla base delle 

proposte presentate dai servizi dell’Ente sia per la parte corrente, sia per la parte degli investimenti; 

 

Acquisti il parere favorevole dell’Organo di Revisione dei Conti, sullo schema di bilancio adottato 

dalla Giunta Comunale, espresso ai sensi di legge ed allegato alla presente quale parte integrante e 

sostanziale; 

 

Visti i pareri favorevoli, resi ai sensi dell’art. 49 del D.Lgs. n. 267/2000 in ordine alla regolarità 

tecnica della presente deliberazione; 

 

Visto il parere favorevole, formulato dal Responsabile del Servizio Finanziario, in ordine alla 

regolarità contabile;  

 

Udita la discussione; 

 

Con la seguente votazione:  

- consiglieri presenti e votanti n. 10  

- voti favorevoli n. 9  

- voti contrari n. 1 ( Menozzi ) 

- astenuti zero  

 

espressi nelle forme di legge; 

   

 

D E L I B E R A 

 

 

 

1. DI DARE ATTO che le premesse sono parte integrante e sostanziale del presente 

provvedimento; 

 

2. DI APPROVARE il Bilancio di Previsione 2019/2021, allegato n.1 alla presente deliberazione, 

quale parte integrante e sostanziale, unitamente a tutti gli allegati previsti dalla normativa: 

 

SCHEMA DI BILANCIO Parte Entrata, Parte Spesa, Riepilogo Generale delle Entrate per Titoli, 

Riepilogo Generale delle Spese per Titoli, Riepilogo Generale delle Spese per Missione, Quadro 

Generale Riassuntivo, Equilibri di Bilancio  

 

ALLEGATI:  

all. a) prospetto esplicativo del presunto risultato di amministrazione;  

all. b) prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo pluriennale 

vincolato per ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione;  

all. c) prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità per ciascuno 

degli esercizi considerati nel bilancio di previsione;  

all. d) prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento;  



all. e) prospetto delle spese previste per l'utilizzo di contributi e trasferimenti da parte di organismi 

comunitari e internazionali, per ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione;  

all. f) prospetto delle spese previste per lo svolgimento delle funzioni delegate dalle regioni per 

ciascuno degli anni considerati nel bilancio di previsione;  

 

ALTRI ALLEGATI di cui all’art. 172 del D.Lgs. 267/2000, visti e richiamati nel presente 

provvedimento quale parte integrante e sostanziale anche se non materialmente allegati allo stesso; 

 

 

3. DI DARE ATTO delle seguenti risultanze finali per titoli del bilancio di previsione 2019: 

 

 

ENTRATA USCITA 

 

TIT. 1° 3.239.988,00 TIT. 1° 4.042.227,50 

TIT. 2°  199.577,50 TIT. 4° 125.917,00 

TIT. 3°  671.579,00 

 

TOTALE 

PARTE CORRENTE 4.111.144,50  4.168.144,50 

 

EQUILIBRIO  

DI PARTE CORRENTE 75.000,00 

 

 

TIT. 4° 1.801.020,00 TIT. 2°  1.894.020,00 

TIT. 6°  150.000,00 

 

EQUILIBRIO 

PARTE CAPITALE   57.000,00 

 

TIT. 7°  600.000,00 TIT. 5° 600.000,00 

 

TIT. 9°  955.900,00 TIT. 7° 955.900,00 

 

TOTALE  

GENERALE 7.618.064,50  7.618.064,50 

 

 

4. DI APPROVARE la nota integrativa al bilancio di previsione finanziario 2019-2021 (allegato 

2).  

 

5. DI APPROVARE altresì lo schema di Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio 

2019-2021 (All.3). 

 

6. DI DARE ATTO che i suddetti schemi di bilancio di previsione per il triennio 2019-2021 sono 

stati predisposti in conformità a quanto stabilito da tutte le normative di finanza pubblica, comprese 

quelle relative al nuovo saldo di finanza pubblica, così come modificato dalla legge di bilancio per 

l’anno 2019; 

 



7. DI DARE ATTO che tutti i documenti e gli atti relativi ai bilanci di previsione, ai rendiconti di 

gestione nonché i bilanci consolidati degli enti/organismi/società partecipate dal comune di 

Campegine si possono trovare nei siti web indicati in allegato;    

 

8. DI TRASMETTERE il presente provvedimento al Tesoriere Comunale per gli adempimenti di 

competenza; 

 

9. DI DICHIARARE, con separata ed unanime votazione, il presente atto deliberativo  

immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.134 del D.Lgs.267/2000. 

 

 

 

 

 

Letto, confermato e sottoscritto a norma di legge 

Il Sindaco Il Vice Segretario Comunale 

Avv. Giuseppe Artioli Stefano Rosati Saturni 

 

 

 



 

 

 

Comune di Campegine 
Provincia di Reggio nell’Emilia 

 

             

    

 

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 

 

N. 13 DEL 21/03/2019 

 

 

OGGETTO: APPROVAZIONE  DEL BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2019-2021 

E DEI RELATIVI ALLEGATI 

 

Si esprime Parere Favorevole di regolarità tecnica ai sensi dell'art. 49, comma 1 del D.Lgs. 18 

Agosto 2000 n. 267, così come modificato dall’art. 3, comma 1, lett. B) del D.L. 174/2012  

 

 

Motivazioni/Annotazioni:   

 

Campegine lì, 26/03/2019  Il Responsabile del Servizio Finanziario 

I SETTORE:AFFARI GENERALI -  

PROGRAMMAZIONE E GESTIONE 

RISORSE 

ROVACCHI SILVIA / INFOCERT SPA 

 

 



 

 

 

Comune di Campegine 
Provincia di Reggio nell’Emilia 

 

             

    

 

PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 

 

N. 13 DEL 21/03/2019 

 

 

OGGETTO: APPROVAZIONE  DEL BILANCIO DI PREVISIONE FINANZIARIO 2019-2021 

E DEI RELATIVI ALLEGATI 

 

Si esprime Parere Favorevole di regolarità contabile  ai sensi dell'art. 49, comma 1 del D.Lgs. 18 

Agosto 2000 n. 267, così come modificato dall’art. 3, comma 1, lett. B) del D.L. 174/2012  

 

 

Annotazioni:   

 

Campegine lì, 26/03/2019  IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO 

FINANZIARIO 

ROVACCHI SILVIA / INFOCERT SPA 

 

 



COMUNE  DI CAMPEGINE 
PROVINCIA DI REGGIO EMILIA 

 
******************************************************* 

 

====================================================================== 

 

PUBBLICAZIONE 

 

 

Si attesta che la deliberazione n. 21 del 06/04/2019 è stata pubblicata in data odierna all’Albo 

Pretorio comunale on-line e vi rimarrà per 15 giorni consecutivi ai sensi dall’art. 124, 1° comma, D. 

Lgs. N. 267 del 18.08.2000.  

 

Campegine, lì 09/04/2019 

 

  IL VICE SEGRETARIO COMUNALE 

                                                                                           Dott. Stefano Rosati Saturni 

 

======================================================================= 

 

Dichiarata immediatamente eseguibile con le modalità previste dal 4° comma dell'art. 134 del 

D.Lgs. n.267/2000. 

 

Campegine, lì 06/04/2019 

 

  IL VICE SEGRETARIO COMUNALE 

                                                                                           Dott. Stefano Rosati Saturni 

 

======================================================================= 

 

La presente deliberazione è affissa all’albo pretorio on-line del Comune di Campegine per la 

pubblicazione dal 09/04/2019 al 24/04/2019 

diverrà ESECUTIVA il 06/04/2019 ai sensi del 3° comma dell'art. 134 del D.Lgs. 18-08-00 n.267. 

 

Campegine, lì 09/04/2019                    

 

  IL VICE SEGRETARIO COMUNALE 

                                                                                           Dott. Stefano Rosati Saturni 

 



COMUNE DI CAMPEGINE 
 
 
 
 

BILANCIO DI PREVISIONE 2019/2021 
 
 
 
 
 
 

Allegati art 172 D.Lgs. 267/2000: 
 

all. a) Elenco degli indirizzi internet di pubblicazione del rendiconto della gestione,  
del bilancio consolidato …. ; 

all. b) Deliberazione,…. ..verificano la quantità e qualità di aree e fabbricati …… che  
 potranno essere ceduti ….. ; (documento inserito nel DUP) 
all. c) Deliberazione di determinazione delle tariffe; (G.C. n. __ del 16/03/2019)  

Deliberazione del tasso di copertura del costo dei servizi (atto in approvazione in C.C.) 
all. d) Tabella relativa ai parametri di riscontro della situazione di deficitarietà  

strutturale prevista dalle disposizioni vigenti in materia;  
all. e) Prospetto della concordanza tra bilancio di previsione e obiettivo  
 programmatico del “patto di stabilità interno”; 

 
 



 
 

ELENCO SITI WEB ENTI, AZIENDE E SOCIETA’  
COMPONENTI IL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA 

 
 
 
A.C.E.R.  www.acer.re.it 
 
Centro Studio e Lavoro “La Cremeria” S.r.l. www.csl-cremeria.it  
 
Iren S.p.A. www.gruppoiren.it 
 
Agac Infrastrutture S.p.A. agacinfrastrutture.re.it 
 
Piacenza Infrastrutture S.p.A. www.comune.piacenza.it 
 
Azienda Consorziale Trasporti ACT www.actre.it 
 
Agenzia Locale per la Mobilità ed il Trasporto Pubblico Locale S.r.l. www.am.re.it 
 
Lepida S.p.A. www.lepida.it 
 
A.T.E.R.S.I.R. – Agenzia Territoriale E.R. Servizi Idrici e Rifiuti www.atersir.it 
 
A.S.P. – Carlo Sartori www.carlosartori.it 
 



POSITIVO 
AL DEFICIT 
SI/NO

PARAMETRO
CODICE 
INDICATORE DENOMINAZIONE INDICATORE DEFINIZIONE INDICATORE

 Valore 
Numeratore 

 Valore 
Denominatore Rapporto

P1 1.1

Incidenza spese rigide (ripiano 
disavanzo, persanele e debito) su 
entrate correnti

[Ripiano disavanzo a carico dell'esercizio + Impegni 
(Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" 
+ pdc 1.02.01.01.000 "IRAP" - FPV entrata 
concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV 
personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi passivi" + 
titolo 4° Rimborso prestititi)] / (Accertamenti primi 
tre titoli Entrate)    1.414.289,62      4.645.726,89   30,4428 NO

P2 2.8

Incidenza degli incasi delle entrate 
proprie sulle previsioni definitive di 
parte corrente

Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E. 
1.01.00.00.000 "Tributi" - "Compartecipazioni di 
tributi" E.1.01.04.00.000 + E. 3.00.00.00.000 
"Entrate extratributarie") / Stanziamenti definitivi 
di cassa dei primi tre titoli delle Entrate    4.266.967,60      4.767.555,75   89,5001 NO

P3 3.2
Anticipazioni chiuse solo 
contabilmente

Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio 
successivo / max previsto dalla norma                        -        1.223.741,67   0,0000 NO

INDICATORI SINTETICI DI BILANCIO RENDICONTO 2017



P4 10.3 Sostenibilità debiti finanziari

Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi" - "Interessi di 
mora" (U. 1.07.06.02.000) -Interessi per 
anticpazioni prestiti" (U. 1.07.06.04.000) + Titolo 4° 
della spesa - estinzioni anticipate) - (Accertamenti 
Entrate categoria E. 4.02.06.00.000 "Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al rimborso di 
prestiti da amministrazioni pubbliche") + 
Trasferimenti in conto capitale per assunzione di 
debiti dell'amministrazione da parte di 
amministrazioni pubbliche (E. 4.03.01.00.000) + 
Trasferimenti in conto capitale da parte di 
amministrazioni pubbliche per cancellazione di 
debiti dell'amministrazione (E. 4.03.04.00.000)] / 
Accertamenti titoli 1, 2 e 3       408.432,62      4.645.726,89   8,7916 NO

P5 12.4
Sostenibilità disavanzo effettivamente 
a carico dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / 
Accertamenti titoli 1, 2 e 3 delle entrate                        -        4.645.726,89   0,0000 NO

P6 13.1 Debiti riconosciuti e finanziati
Importo debiti fuori bilancio riconosciuti e 
finanziati/Totale impegni titolo 1 e titolo 2                        -        4.564.919,52   0,0000 NO

P7 13.2 + 13.3

Debiti in corso di riconoscimento + 
Debiti riconosciuti e in corso di 
finanziamento

(Importo debiti fuori bilancio in corso di 
riconoscimento + Importo debiti fuori bilancio 
riconosciuti e in corso di finanziamento) / Totale 
accertamento entrate dei titoli 1, 2 e 3                        -        4.645.726,89   0,0000 NO

PARAMETRO

CODICE 
INDICATOR
E DENOMINAZIONE INDICATORE DEFINIZIONE INDICATORE

 Valore 
Numeratore 

 Valore 
Denominatore Rapporto

P8

Indicatore concernente l'effettiva 
capacità di riscossione (riferito al 
totale delle entrate)

% di riscossione complessiva: (riscossioni 
c/competenza + riscossioni c/residui) / 
(Accertamenti + residui definitivi iniziali)    7.116.577,09      8.734.245,94   81,4790 NO

INDICATORI ANALITICI DI BILANCIO RENDICONTO 2017



PARAMETRO POSITIVITA'
 SOGLIA 
COMUNI 

P1 positivo se maggiore di 47                     

P2 positivo se minore di 26                     
P3 3.2 Anticipazioni chiuse solo contabilmente positivo se maggiore di zero
P4 positivo se maggiore di 15                     

P5 positivo se maggiore di 1,20                 
P6 positivo se maggiore di 1                       

P7 positivo se maggiore di 0,60                 
P8 positivo se minore di 55                     

13.2 + 13.3 Debiti in corso di riconoscimento + 
Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento

Effettiva capacità di riscossione

TIPOLOGIA DI INDICATORE

Soglie di positività alla deficitarietà

1.1 Incidenza spese rigide su entrate correnti

2.8 Incidenza degi incassi delle entrate proprie sulle 
previsioni definitive di parte corrente

10.3 Sostenibilità debiti finanziari
12.4 Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico 

dell'esercizio
13.1 Debiti riconosciuti e finanziati



COMPETENZA 
ANNO DI 

RIFERIMENTO 
DEL BILANCIO    

n  2019

COMPETENZA 
ANNO

n+1 (2020)

COMPETENZA 
ANNO

n+2 (2021)

A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00

A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale  al netto delle quote finanziate da debito (dal 
2020 quota finanziata da entrate finali)

(+) 0,00 0,00 0,00

A3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + A2 + A3) (+) 0,00 0,00 0,00

B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (+) 3239988,00 3270589,85 3272680,85

C) Titolo 2 - Trasferimenti correnti  validi ai fini dei saldi finanza pubblica (+) 199577,50 175719,50 175719,50

D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) 671579,00 672779,00 672779,00

E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+) 1801020,00 1993600,00 256020,00

F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 114420,00 0,00

G)  SPAZI FINANZIARI ACQUISITI  (1) (+) 0,00 0,00 0,00

H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 4042227,50 4004558,35 3991229,35

H2)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00

H3) Fondo crediti di dubbia esigibilità di parte corrente (2) (-) 126989,05 138767,88 142698,14

H4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di amministrazione) (-) 0,00 0,00 0,00

H5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (3) (-) 0,00 0,00 0,00

H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2-H3-H4-H5) (-) 3915238,45 3865790,47 3848531,21

I1) Titolo 2 - Spese in c/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 1894020,00 2095020,00 256020,00

I2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal 2020 quota 
finanziata da entrate finali)

(+) 0,00 0,00 0,00

I3) Fondo crediti di dubbia esigibilità in c/capitale (2) (-) 0,00 0,00 0,00

I4) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) (3) (-) 0,00 0,00 0,00

I) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica  (I=I1+I2-I3-I4) (-) 1894020,00 2095020,00 256020,00

L1) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato (+) 0,00 0,00 0,00

L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) (+) 0,00 0,00 0,00

L) Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziaria (L=L1 + L2) (-) 0,00 0,00 0,00

(-) 0,00 0,00 0,00

(N) EQUILIBRIO DI BILANCIO  AI SENSI DELL'ARTICOLO 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 (4) 102906,05 266297,88 272648,14

(N=A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M)

(*) Per il bilancio di previsione 2019 - 2021, "n" corrisponde a 2018, "n+1" corrisponde a 2019, e "n+2" corrisponde a 2020.
1) Gli spazi finanziari acquisiti o ceduti attraverso i  patti regionalizzati e nazionali  sono disponibili all'indirizzo http://www.rgs.mef.gov.it/VERSIONE-I/ - Sezione “Pareggio bilancio e Patto 
stabilità” e  all'interno dell'applicativo del pareggio al modello VARPATTI. Nelle more della formalizzazione dei patti regionali e nazionali, non è possibile indicare  gli spazi che si prevede di 
acquisire. Indicare solo gli spazi che si intende cedere..   

4) L'ente è in equilibrio di bilancio ai sensi dell'articolo 9 della legge n. 243 del 2012 se la somma algebrica degli addendi del prospetto, da (A) a (M) è pari a 0 o positivo, salvo gli enti cui è 
richiesto di conseguire un saldo positivo, che sono in equilibrio se presentano un risultato pari o superiore al saldo positivo richiesto.

2) Al fine di garantire una corretta verifica dell'effettivo rispetto del saldo,  indicare il fondo crediti di dubbia esigibilità al netto dell'eventuale quota finanziata dall'avanzo (iscritto in variazione 
a seguito dell'approvazione del rendiconto).

BILANCIO DI PREVISIONE
PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 

EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N. 243/2012

M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI(1)

3) I fondi di riserva e i fondi speciali non sono destinati a confluire nel risultato di amministrazione. Indicare solo i fondi non finanziati dall’avanzo.
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ALLEGATO 1 
 

Schemi di Bilancio – Entrate e Spese 
Quadro generale riassuntivo 

Equilibri di bilancio  



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

al
 D

.L
g

s 
11

8/
20

11

E
N

T
R

A
T

E

B
IL

A
N

C
IO

 D
I 

P
R

E
V

IS
IO

N
E

T
IT

O
LO

T
IP

O
LO

G
IA

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
R

E
S

ID
U

I 
P

R
E

S
U

N
T

I 
A

L
 

T
E

R
M

IN
E

 D
E

L
L

'E
S

E
R

C
IZ

IO
 

2
0

1
8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

an
no

 2
0

2
1

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 p
e

r 
s

p
es

e 
c

o
rr

en
ti

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 p
e

r 
s

p
es

e 
in

 c
o

n
to

 c
ap

it
a

le

U
ti

liz
zo

 a
va

n
zo

 d
i 

A
m

m
in

is
tr

az
io

n
e

- 
di

 c
u

i a
va

nz
o 

u
til

iz
za

to
 a

nt
ic

ip
at

a
m

e
n

te

F
o

n
d

o
 d

i C
a

ss
a 

a
ll'

1/
1/

e
se

rc
iz

io
 d

i r
if

e
ri

m
en

to

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

95
5.

3
86

,1
3

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

8.
1

40
,0

0

0,
00

73
8.

5
19

,9
0

55
.1

5
6,

66

26
.9

2
1,

36

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

- 
di

 c
u

i U
til

iz
zo

  F
on

do
 a

n
tic

ip
a

zi
on

i d
i l

iq
ui

d
ità

 (
D

L 
35

/2
0

13
 e

 s
uc

ce
si

ve
 m

o
d

ifi
ch

e 
e

 r
ifi

na
nz

ia
m

e
nt

i)
 -

 
so

lo
 p

er
 le

 R
e

gi
o

ni

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 a
tt

iv
it

à
 f

in
a

n
zi

ar
ie

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
IT

O
L

O
 1

:
E

n
tr

at
e

 c
o

rr
en

ti
 d

i n
a

tu
ra

 t
ri

b
u

ta
ri

a
, c

o
n

tr
ib

u
ti

va
 e

 p
e

re
q

u
a

ti
va

10
10

1
T

ip
o

lo
g

ia
 1

01
 -

 I
m

p
o

s
te

, t
as

se
 e

 p
ro

v
en

ti
 

as
si

m
il

a
ti

1.
6

08
.9

52
,9

5
2.

66
7

.7
58

,3
5

2.
7

85
.7

98
,0

0
2.

81
6

.3
99

,8
5

2.
81

8
.4

90
,8

5
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

4.
3

94
.7

50
,9

5
3.

2
90

.2
29

,3
1

10
10

4
T

ip
o

lo
g

ia
 1

04
 -

 C
o

m
p

ar
te

ci
p

a
zi

o
n

i d
i 

tr
ib

u
ti

0,
00

45
4.

1
92

,0
0

4
5

4
.1

90
,0

0
45

4.
1

90
,0

0
45

4.
1

90
,0

0
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

45
4.

1
90

,0
0

43
0.

0
00

,0
0

T
o

ta
le

 T
IT

O
L

O
 1

E
n

tr
at

e
 c

o
rr

en
ti

 d
i n

at
u

ra
 t

ri
b

u
ta

ri
a

, 
co

n
tr

ib
u

ti
v

a
 

e 
p

e
re

q
u

at
iv

a
1.

6
08

.9
52

,9
5

3.
12

1
.9

5
0,

35
3.

2
72

.6
80

,8
5

10
00

0
3.

2
39

.9
88

,0
0

3.
27

0
.5

89
,8

5
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

4.
8

48
.9

40
,9

5
3.

72
0

.2
29

,3
1

T
IT

O
L

O
 2

:
T

ra
sf

er
im

en
ti

 c
o

rr
e

n
ti

20
10

1
T

ip
o

lo
g

ia
 1

01
 -

 T
ra

s
fe

ri
m

e
n

ti
 c

o
rr

en
ti

 d
a 

A
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

i 
p

u
b

b
li

ch
e

3.
3

08
,0

0
30

1.
3

5
9

,8
2

19
9.

5
77

,5
0

17
5.

7
19

,5
0

17
5.

7
19

,5
0

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

20
2.

8
85

,5
0

25
7.

6
52

,0
6

T
o

ta
le

 T
IT

O
L

O
 2

T
ra

sf
er

im
en

ti
 c

o
rr

e
n

ti
3.

3
08

,0
0

3
0

1
.3

59
,8

2
17

5.
7

19
,5

0
20

00
0

19
9.

5
77

,5
0

1
7

5
.7

19
,5

0
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

20
2.

8
85

,5
0

25
7.

6
52

,0
6

36
P

ag
in

a 
1 

d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

al
 D

.L
g

s 
11

8/
20

11

T
IT

O
LO

T
IP

O
LO

G
IA

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
R

E
S

ID
U

I 
P

R
E

S
U

N
T

I 
A

L
 

T
E

R
M

IN
E

 D
E

L
L

'E
S

E
R

C
IZ

IO
 

2
0

1
8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

an
no

 2
0

2
1

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

T
IT

O
L

O
 3

:
E

n
tr

at
e 

ex
tr

at
ri

b
u

ta
ri

e

30
10

0
T

ip
o

lo
g

ia
 1

00
 -

 V
e

n
d

it
a 

d
i 

b
en

i e
 s

e
rv

iz
i 

e 
p

ro
ve

n
ti

 d
er

iv
an

ti
 d

a
lla

 g
e

st
io

n
e 

d
e

i b
en

i
12

7.
5

53
,4

0
42

7.
7

8
0

,0
0

41
8.

7
79

,0
0

41
8.

7
79

,0
0

41
8.

7
79

,0
0

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

54
6.

3
32

,4
0

42
1.

6
08

,1
8

30
20

0
T

ip
o

lo
g

ia
 2

00
 -

 P
ro

ve
n

ti
 d

er
iv

a
n

ti
 d

al
l'a

tt
iv

it
à 

d
i 

co
n

tr
o

ll
o

 e
 r

ep
re

s
si

o
n

e
 d

el
le

 ir
re

g
o

la
ri

tà
 e

 d
e

g
li

 
ill

ec
it

i

0,
00

16
.5

9
4,

00
0,

00
0,

00
0,

0
0

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

0,
00

16
.5

5
3,

64

30
30

0
T

ip
o

lo
g

ia
 3

00
 -

 I
n

te
re

s
si

 a
tt

iv
i

1,
88

40
,0

0
0,

00
0,

00
0,

0
0

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

1,
88

32
,7

5

30
40

0
T

ip
o

lo
g

ia
 4

00
 -

 A
lt

re
 e

n
tr

at
e 

d
a 

re
d

d
it

i 
d

a
 c

a
p

it
a

le
0,

00
67

.2
1

4,
00

72
.7

0
0,

0
0

73
.0

0
0,

00
73

.0
0

0
,0

0
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

72
.7

0
0,

00
55

.0
1

4,
00

30
50

0
T

ip
o

lo
g

ia
 5

00
 -

 R
im

b
o

rs
i 

e
 a

lt
re

 e
n

tr
at

e
 c

o
rr

e
n

ti
47

.4
1

3,
68

19
2.

0
00

,9
9

18
0.

1
00

,0
0

18
1.

0
00

,0
0

18
1.

0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

22
7.

5
13

,6
8

24
9.

3
57

,0
2

T
o

ta
le

 T
IT

O
L

O
 3

E
n

tr
at

e 
ex

tr
at

ri
b

u
ta

ri
e

17
4.

9
68

,9
6

7
0

3.
6

28
,9

9
67

2.
7

79
,0

0
30

00
0

67
1.

5
79

,0
0

6
7

2
.7

79
,0

0
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

84
6.

5
47

,9
6

74
2.

5
65

,5
9

T
IT

O
L

O
 4

:
E

n
tr

at
e

 in
 c

o
n

to
 c

a
p

it
a

le

40
10

0
T

ip
o

lo
g

ia
 1

00
 -

 T
ri

b
u

ti
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
it

al
e

0,
00

0,
0

0
0,

00
0,

00
0,

0
0

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

40
20

0
T

ip
o

lo
g

ia
 2

00
 -

 C
o

n
tr

ib
u

ti
 a

g
li

 in
ve

st
im

e
n

ti
29

,4
7

96
.1

4
4,

9
9

1.
46

9
.0

00
,0

0
1.

79
0

.6
00

,0
0

45
.5

0
0,

00
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

1.
4

69
.0

29
,4

7
96

.1
7

4,
46

40
40

0
T

ip
o

lo
g

ia
 4

00
 -

 E
n

tr
a

te
 d

a
 a

li
en

az
io

n
e 

d
i b

en
i 

m
at

er
ia

li 
e 

im
m

at
er

ia
li

0,
00

0,
0

0
1

3
5

.0
20

,0
0

0,
00

0,
0

0
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

13
5.

0
20

,0
0

0,
00

40
50

0
T

ip
o

lo
g

ia
 5

00
 -

 A
lt

re
 e

n
tr

at
e 

in
 c

o
n

to
 c

a
p

it
a

le
0,

00
78

.1
7

6,
48

1
9

7
.0

00
,0

0
20

3.
0

00
,0

0
21

0.
5

20
,0

0
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

19
7.

0
00

,0
0

32
.1

7
6,

48

T
o

ta
le

 T
IT

O
L

O
 4

E
n

tr
at

e
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
it

a
le

29
,4

7
17

4.
3

2
1

,4
7

25
6.

0
20

,0
0

40
00

0
1.

8
01

.0
20

,0
0

1.
99

3
.6

00
,0

0
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

1.
8

01
.0

49
,4

7
12

8.
3

50
,9

4

36
P

ag
in

a 
2 

d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

al
 D

.L
g

s 
11

8/
20

11

T
IT

O
LO

T
IP

O
LO

G
IA

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
R

E
S

ID
U

I 
P

R
E

S
U

N
T

I 
A

L
 

T
E

R
M

IN
E

 D
E

L
L

'E
S

E
R

C
IZ

IO
 

2
0

1
8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

an
no

 2
0

2
1

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

T
IT

O
L

O
 5

:
E

n
tr

at
e

 d
a 

ri
d

u
zi

o
n

e
 d

i 
a

tt
iv

it
à

 f
in

a
n

zi
ar

ie

50
10

0
T

ip
o

lo
g

ia
 1

00
 -

 A
lie

n
a

zi
o

n
e 

d
i 

at
ti

v
it

à
 f

in
a

n
zi

a
ri

e
0,

00
20

7.
6

78
,5

3
0,

00
11

4.
4

20
,0

0
0

,0
0

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

0,
00

20
7.

6
78

,5
3

50
40

0
T

ip
o

lo
g

ia
 4

00
 -

 A
lt

re
 e

n
tr

at
e 

p
er

 r
id

u
zi

o
n

e 
d

i 
at

ti
v

it
à 

fi
n

a
n

zi
ar

ie
5.

6
79

,9
3

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0

0
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

5.
6

79
,9

3
7.

7
74

,3
2

T
o

ta
le

 T
IT

O
L

O
 5

E
n

tr
at

e
 d

a 
ri

d
u

zi
o

n
e

 d
i 

a
tt

iv
it

à
 f

in
a

n
zi

ar
ie

5.
6

79
,9

3
2

0
7

.6
78

,5
3

0,
00

50
00

0
0,

00
1

1
4.

4
20

,0
0

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

5.
67

9
,9

3
21

5.
4

52
,8

5

T
IT

O
L

O
 6

:
A

c
ce

n
si

o
n

e 
d

i 
p

re
s

ti
ti

60
10

0
T

ip
o

lo
g

ia
 1

00
 -

 E
m

is
si

o
n

e 
d

i t
it

o
li 

o
b

b
li

g
a

zi
o

n
ar

i
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

0,
0

0
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

60
30

0
T

ip
o

lo
g

ia
 3

00
 -

 A
cc

e
n

s
io

n
e

 M
u

tu
i 

e 
a

lt
ri

 
fi

n
a

n
zi

am
en

ti
 a

 m
e

d
io

 l
u

n
g

o
 t

er
m

in
e

16
6.

7
07

,6
1

15
0.

0
0

0
,0

0
15

0.
0

00
,0

0
0,

00
0,

0
0

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

31
6.

7
07

,6
1

11
6.

7
07

,6
1

T
o

ta
le

 T
IT

O
L

O
 6

A
c

ce
n

si
o

n
e 

d
i 

p
re

s
ti

ti
16

6.
7

07
,6

1
1

5
0.

0
00

,0
0

0,
00

60
00

0
15

0.
0

00
,0

0
0,

00
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

31
6.

7
07

,6
1

11
6.

7
07

,6
1

T
IT

O
L

O
 7

:
A

n
ti

c
ip

az
io

n
i d

a 
is

ti
tu

to
 t

e
so

ri
e

re
/c

as
si

e
re

70
10

0
T

ip
o

lo
g

ia
 1

00
 -

 A
n

ti
ci

p
a

zi
o

n
i d

a
 i

st
it

u
to

 
te

so
ri

er
e/

c
as

si
e

re
0,

00
60

0.
0

00
,0

0
6

0
0

.0
00

,0
0

60
0.

0
00

,0
0

60
0.

0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

60
0.

0
00

,0
0

60
0.

0
00

,0
0

T
o

ta
le

 T
IT

O
L

O
 7

A
n

ti
c

ip
az

io
n

i d
a 

is
ti

tu
to

 t
e

so
ri

e
re

/c
as

si
e

re
0,

00
60

0.
0

00
,0

0
60

0.
0

00
,0

0
70

00
0

60
0.

0
00

,0
0

6
0

0
.0

00
,0

0
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

60
0.

0
00

,0
0

60
0.

0
00

,0
0

T
IT

O
L

O
 9

:
E

n
tr

at
e

 p
er

 c
o

n
to

 d
i t

e
rz

i e
 p

a
rt

it
e

 d
i 

g
ir

o

36
P

ag
in

a 
3 

d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

al
 D

.L
g

s 
11

8/
20

11

T
IT

O
LO

T
IP

O
LO

G
IA

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
R

E
S

ID
U

I 
P

R
E

S
U

N
T

I 
A

L
 

T
E

R
M

IN
E

 D
E

L
L

'E
S

E
R

C
IZ

IO
 

2
0

1
8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

an
no

 2
0

2
1

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

90
10

0
T

ip
o

lo
g

ia
 1

00
 -

 E
n

tr
a

te
 p

e
r 

p
a

rt
it

e
 d

i g
ir

o
70

.1
0

9,
82

78
1.

4
00

,0
0

77
8.

7
00

,0
0

77
8.

7
00

,0
0

77
8.

7
00

,0
0

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

84
8.

8
09

,8
2

63
1.

1
20

,0
0

90
20

0
T

ip
o

lo
g

ia
 2

00
 -

 E
n

tr
a

te
 p

e
r 

c
o

n
to

 t
er

zi
10

2,
0

4
17

5.
2

00
,0

0
1

7
7

.2
00

,0
0

17
7.

2
00

,0
0

17
7.

2
00

,0
0

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

17
7.

3
02

,0
4

18
4.

7
37

,6
7

T
o

ta
le

 T
IT

O
L

O
 9

E
n

tr
at

e
 p

er
 c

o
n

to
 d

i t
e

rz
i e

 p
a

rt
it

e
 d

i 
g

ir
o

70
.2

1
1,

86
95

6
.6

00
,0

0
95

5.
9

00
,0

0
90

00
0

95
5.

9
00

,0
0

9
5

5
.9

00
,0

0
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

1.
0

26
.1

11
,8

6
81

5.
8

57
,6

7

2.
0

29
.8

58
,7

8
6.

21
5

.5
3

9,
16

5.
9

33
.0

99
,3

5
T

O
T

A
L

E
 T

IT
O

L
I

7.
6

18
.0

64
,5

0
7.

78
3

.0
08

,3
5

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

9.
6

47
.9

23
,2

8

2.
0

29
.8

58
,7

8
6.

30
5

.7
5

7,
18

5.
9

33
.0

99
,3

5
T

O
T

A
L

E
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

E
L

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
7.

6
18

.0
64

,5
0

7.
78

3
.0

08
,3

5
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

o
m

p
et

e
nz

a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

10
.6

0
3.

30
9

,4
1

6.
59

6
.8

16
,0

3

7.
33

5
.3

35
,9

3

36
P

ag
in

a 
4 

d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

S
P

E
S

E

B
IL

A
N

C
IO

 D
I 

P
R

E
V

IS
IO

N
E

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

D
IS

A
V

A
N

Z
O

 D
I A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

M
IS

S
IO

N
E

S
er

vi
zi

 is
ti

tu
zi

o
n

a
li,

 g
e

n
er

a
li 

e
 d

i 
g

e
st

io
n

e
01

P
R

O
G

R
A

M
M

A
O

rg
an

i i
s

ti
tu

zi
o

n
a

li
01

01
01

62
2,

0
0

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

80
.4

8
0,

00
80

.9
4

5,
0

0

81
.5

6
7,

00

80
.9

4
5,

00
80

.9
4

5,
0

0
T

ito
lo

 1
S

pe
se

 c
or

re
n

ti
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

80
.2

9
7,

96

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
01

O
rg

an
i i

s
ti

tu
zi

o
n

al
i

62
2,

0
0

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

80
.4

8
0,

00
80

.9
4

5,
0

0

81
.5

6
7,

00

80
.9

4
5,

00
80

.9
4

5,
0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

80
.2

9
7,

96

P
R

O
G

R
A

M
M

A
S

eg
re

te
ri

a 
g

en
er

al
e

01
02

02

14
.8

5
9,

30
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

17
6.

7
55

,4
3

1
8

5
.6

93
,0

0

20
0.

5
52

,3
0

18
5.

6
93

,0
0

18
5.

6
93

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

11
.0

3
5,

78
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

6.
3

00
,6

1
0,

00

30
2.

4
20

,0
1

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
02

S
eg

re
te

ri
a 

g
en

e
ra

le
14

.8
5

9,
30

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

17
6.

7
55

,4
3

1
8

5
.6

93
,0

0

20
0.

5
52

,3
0

18
5.

6
93

,0
0

18
5.

6
93

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

11
.0

3
5,

78
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

6.
3

00
,6

1
0,

00

30
2.

4
20

,0
1

P
R

O
G

R
A

M
M

A
G

e
s

ti
o

n
e

 e
c

o
n

o
m

ic
a,

 f
in

an
zi

a
ri

a,
 

p
ro

g
ra

m
m

a
zi

o
n

e
 e

 p
ro

v
ve

d
it

o
ra

to
01

03
03

36
P

ag
in

a 
5 

d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

23
.9

2
4,

81
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

76
.4

3
5,

00
81

.3
5

5,
0

0

10
5.

2
79

,8
1

81
.3

5
5,

00
81

.3
5

5,
0

0
T

ito
lo

 1
S

pe
se

 c
or

re
n

ti
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
4.

1
10

,0
0

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

2.
1

95
,0

0
0,

00

99
.6

6
7,

09

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
03

G
e

s
ti

o
n

e
 e

c
o

n
o

m
ic

a,
 f

in
an

zi
a

ri
a,

 
p

ro
g

ra
m

m
a

zi
o

n
e

 e
 p

ro
v

ve
d

it
o

ra
to

23
.9

2
4,

81
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

76
.4

3
5,

00
81

.3
5

5,
0

0

10
5.

2
79

,8
1

81
.3

5
5,

00
81

.3
5

5,
0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
4.

1
10

,0
0

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

2.
1

95
,0

0
0,

00

99
.6

6
7,

09

P
R

O
G

R
A

M
M

A
G

e
s

ti
o

n
e

 d
e

lle
 e

n
tr

at
e 

tr
ib

u
ta

ri
e 

e
 s

e
rv

iz
i 

fi
sc

a
li

01
04

04

4.
3

86
,5

9
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

52
.8

7
2,

33
63

.3
0

0,
0

0

67
.6

8
6,

59

54
.0

0
0,

00
54

.0
0

0,
0

0
T

ito
lo

 1
S

pe
se

 c
or

re
n

ti
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
1.

7
93

,4
0

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

66
.7

8
3,

07

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
04

G
e

s
ti

o
n

e
 d

e
lle

 e
n

tr
at

e 
tr

ib
u

ta
ri

e 
e

 s
e

rv
iz

i 
fi

sc
a

li
4.

3
86

,5
9

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

52
.8

7
2,

33
63

.3
0

0,
0

0

67
.6

8
6,

59

54
.0

0
0,

00
54

.0
0

0,
0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
1.

7
93

,4
0

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

66
.7

8
3,

07

P
R

O
G

R
A

M
M

A
G

e
s

ti
o

n
e

 d
e

i b
en

i d
em

a
n

ia
li 

e
 

p
a

tr
im

o
n

ia
li

01
05

05

43
.2

0
0,

22
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

13
3.

3
97

,0
8

1
0

9
.5

37
,0

0

15
2.

7
37

,2
2

12
9.

3
06

,0
0

12
9.

0
70

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

52
.4

5
5,

48
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
0

71
,3

3
0,

00

14
8.

6
84

,1
1

11
.4

5
1,

82
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

7.
36

0
,1

2
0,

00

11
.4

5
1,

82

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

13
.0

6
1,

42

36
P

ag
in

a 
6 

d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
05

G
e

s
ti

o
n

e
 d

e
i b

en
i d

em
a

n
ia

li 
e

 
p

a
tr

im
o

n
ia

li
54

.6
5

2,
04

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

14
0.

7
57

,2
0

1
0

9
.5

37
,0

0

16
4.

1
89

,0
4

12
9.

3
06

,0
0

12
9.

0
70

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

52
.4

5
5,

48
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
0

71
,3

3
0,

00

16
1.

7
45

,5
3

P
R

O
G

R
A

M
M

A
U

ff
ic

io
 t

ec
n

ic
o

01
06

06

11
.8

5
6,

12
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

12
2.

3
96

,0
0

1
5

0
.7

10
,0

0

16
2.

5
66

,1
2

15
0.

7
10

,0
0

15
0.

7
10

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

12
4.

7
13

,0
9

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
06

U
ff

ic
io

 t
ec

n
ic

o
11

.8
5

6,
12

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

12
2.

3
96

,0
0

1
5

0
.7

10
,0

0

16
2.

5
66

,1
2

15
0.

7
10

,0
0

15
0.

7
10

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

12
4.

7
13

,0
9

P
R

O
G

R
A

M
M

A
E

le
zi

o
n

i 
e 

c
o

n
su

lt
a

zi
o

n
i p

o
p

o
la

ri
 -

 
A

n
a

g
ra

fe
 e

 s
ta

to
 c

iv
il

e
01

07
07

2.
3

41
,2

2
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

84
.4

2
8,

00
80

.8
3

8,
0

0

83
.1

7
9,

22

80
.8

3
8,

00
80

.8
3

8,
0

0
T

ito
lo

 1
S

pe
se

 c
or

re
n

ti
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

80
.9

1
2,

28

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
07

E
le

zi
o

n
i 

e 
c

o
n

su
lt

a
zi

o
n

i p
o

p
o

la
ri

 -
 

A
n

a
g

ra
fe

 e
 s

ta
to

 c
iv

il
e

2.
3

41
,2

2
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

84
.4

2
8,

00
80

.8
3

8,
0

0

83
.1

7
9,

22

80
.8

3
8,

00
80

.8
3

8,
0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

80
.9

1
2,

28

P
R

O
G

R
A

M
M

A
S

ta
ti

s
ti

c
a 

e
 s

is
te

m
i i

n
fo

rm
at

iv
i

01
08

08

10
.2

4
6,

26
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

14
.5

5
0,

00
6

.2
98

,0
0

16
.5

4
4,

26

5.
0

00
,0

0
5.

00
0

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

5.
7

54
,3

0
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

2.
3

83
,9

5
0,

00

15
.7

7
0,

51

36
P

ag
in

a 
7 

d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
08

S
ta

ti
s

ti
c

a
 e

 s
is

te
m

i i
n

fo
rm

a
ti

vi
10

.2
4

6,
26

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

14
.5

5
0,

00
6

.2
98

,0
0

16
.5

4
4,

26

5.
0

00
,0

0
5.

00
0

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

5.
7

54
,3

0
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

2.
3

83
,9

5
0,

00

15
.7

7
0,

51

P
R

O
G

R
A

M
M

A
R

is
o

rs
e 

u
m

a
n

e
01

10
10

68
.6

9
8,

86
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

18
9.

2
15

,8
0

1
1

5
.1

30
,0

0

18
3.

8
28

,8
6

97
.4

3
0,

00
97

.4
3

0,
0

0
T

ito
lo

 1
S

pe
se

 c
or

re
n

ti
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
0.

4
16

,0
3

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
10

R
is

o
rs

e
 u

m
an

e
68

.6
9

8,
86

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

18
9.

2
15

,8
0

1
1

5
.1

30
,0

0

18
3.

8
28

,8
6

97
.4

3
0,

00
97

.4
3

0,
0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

19
0.

4
16

,0
3

P
R

O
G

R
A

M
M

A
A

lt
ri

 s
er

vi
zi

 g
en

er
al

i
01

11
11

5.
9

54
,9

0
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

6.
41

6
,6

0
3

.6
00

,0
0

9.
5

54
,9

0

3.
6

00
,0

0
3.

60
0

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

1.
0

00
,0

0
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
.9

0
1,

91

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
11

A
lt

ri
 s

er
vi

zi
 g

en
e

ra
li

5.
9

54
,9

0
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

6.
41

6
,6

0
3

.6
00

,0
0

9.
5

54
,9

0

3.
6

00
,0

0
3.

60
0

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

1.
0

00
,0

0
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
.9

0
1,

91

36
P

ag
in

a 
8 

d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 0
1

S
er

vi
zi

 is
ti

tu
zi

o
n

a
li,

 g
e

n
er

a
li 

e
 d

i 
g

es
ti

o
n

e
19

7.
5

42
,1

0

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
94

4.
3

06
,3

6

1.
0

74
.9

48
,1

0

87
7.

4
06

,0
0

86
8.

8
7

7
,0

0
86

8.
6

41
,0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
76

.1
4

8,
96

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

c
o

la
to

0,
00

0,
0

0
0,

00
0,

00
11

.9
5

0,
89

0,
00

1.
1

33
.6

27
,4

8

M
IS

S
IO

N
E

O
rd

in
e

 p
u

b
b

lic
o

 e
 s

ic
u

re
zz

a
03

P
R

O
G

R
A

M
M

A
P

o
liz

ia
 l

o
ca

le
 e

 a
m

m
in

is
tr

a
ti

va
03

01
01

16
.7

4
4,

40
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

79
.9

8
5,

40
96

.9
2

8,
0

0

11
3.

6
72

,4
0

96
.9

2
8,

00
96

.9
2

8,
0

0
T

ito
lo

 1
S

pe
se

 c
or

re
n

ti
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

79
.3

4
4,

55

4,
79

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

81
0,

0
0

82
0

,0
0

82
4,

7
9

82
0,

0
0

82
0,

0
0

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

81
0,

0
0

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
01

P
o

liz
ia

 lo
ca

le
 e

 a
m

m
in

is
tr

at
iv

a
16

.7
4

9,
19

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

80
.7

9
5,

40
97

.7
4

8,
0

0

11
4.

4
97

,1
9

97
.7

4
8,

00
97

.7
4

8,
0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

80
.1

5
4,

55

P
R

O
G

R
A

M
M

A
S

is
te

m
a

 in
te

g
ra

to
 d

i 
si

c
u

re
zz

a 
u

rb
a

n
a

03
02

02

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
02

S
is

te
m

a
 in

te
g

ra
to

 d
i 

si
c

u
re

zz
a 

u
rb

a
n

a
0,

00
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

36
P

ag
in

a 
9 

d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 0
3

O
rd

in
e

 p
u

b
b

li
co

 e
 s

ic
u

re
zz

a
16

.7
4

9,
19

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
80

.7
9

5,
40

11
4.

4
97

,1
9

97
.7

4
8,

00
97

.7
4

8
,0

0
97

.7
4

8,
00

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

c
o

la
to

0,
00

0,
0

0
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

80
.1

5
4,

55

M
IS

S
IO

N
E

Is
tr

u
zi

o
n

e 
e

 d
ir

it
to

 a
llo

 s
tu

d
io

04

P
R

O
G

R
A

M
M

A
Is

tr
u

zi
o

n
e

 p
re

s
co

la
s

ti
c

a
04

01
01

79
.9

8
4,

11
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

52
7.

7
10

,4
4

5
2

7
.0

36
,0

0

60
7.

0
20

,1
1

52
7.

0
36

,0
0

52
7.

0
36

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

25
5.

0
73

,0
9

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

13
9.

6
61

,6
0

0,
00

54
1.

0
61

,1
2

35
.6

8
3,

52
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

50
.0

0
0,

00
5

.0
00

,0
0

40
.6

8
3,

52

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

47
.4

1
8,

05

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
01

Is
tr

u
zi

o
n

e 
p

re
s

c
o

la
s

ti
c

a
11

5.
6

67
,6

3
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

57
7.

7
10

,4
4

5
3

2
.0

36
,0

0

64
7.

7
03

,6
3

52
7.

0
36

,0
0

52
7.

0
36

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

25
5.

0
73

,0
9

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

13
9.

6
61

,6
0

0,
00

58
8.

4
79

,1
7

P
R

O
G

R
A

M
M

A
A

lt
ri

 o
rd

in
i d

i i
s

tr
u

zi
o

n
e

 n
o

n
 

u
n

iv
er

si
ta

ri
a

04
02

02

36
.7

1
5,

07
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

58
.9

0
4,

04
49

.8
5

2,
3

5

86
.5

6
7,

42

79
.8

5
2,

35
79

.8
5

2,
3

5
T

ito
lo

 1
S

pe
se

 c
or

re
n

ti
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
2.

7
62

,4
2

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

65
.1

9
1,

36

16
9.

7
55

,1
5

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

17
2.

0
00

,0
0

1.
46

7
.0

00
,0

0

1.
6

36
.7

55
,1

5

1.
9

39
.0

00
,0

0
0,

0
0

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

83
.9

6
8,

45

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
02

A
lt

ri
 o

rd
in

i d
i i

s
tr

u
zi

o
n

e
 n

o
n

 
u

n
iv

er
si

ta
ri

a
20

6.
4

70
,2

2
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

23
0.

9
04

,0
4

1.
51

6
.8

52
,3

5

1.
7

23
.3

22
,5

7

2.
0

18
.8

52
,3

5
79

.8
5

2,
35

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

2.
7

62
,4

2
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

14
9.

1
59

,8
1

P
R

O
G

R
A

M
M

A
S

er
v

iz
i a

u
s

ili
a

ri
 a

ll
'is

tr
u

zi
o

n
e

04
06

06

36
P

ag
in

a 
10

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

47
.2

1
4,

84
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

18
6.

7
80

,0
0

1
9

1
.6

55
,0

0

23
8.

8
69

,8
4

19
1.

6
55

,0
0

19
1.

6
55

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

40
.7

2
5,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

36
.8

0
0,

00
0,

00

19
2.

5
92

,0
8

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
06

S
er

vi
zi

 a
u

s
ili

a
ri

 a
ll

'is
tr

u
zi

o
n

e
47

.2
1

4,
84

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

18
6.

7
80

,0
0

1
9

1
.6

55
,0

0

23
8.

8
69

,8
4

19
1.

6
55

,0
0

19
1.

6
55

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

40
.7

2
5,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

36
.8

0
0,

00
0,

00

19
2.

5
92

,0
8

P
R

O
G

R
A

M
M

A
D

ir
it

to
 a

ll
o

 s
tu

d
io

04
07

07

31
.2

8
9,

90
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

16
5.

1
12

,2
4

1
8

7
.6

77
,0

0

21
8.

9
66

,9
0

18
6.

7
00

,0
0

18
5.

6
75

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

89
.1

2
0,

75
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

21
4.

5
10

,0
6

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
07

D
ir

it
to

 a
ll

o
 s

tu
d

io
31

.2
8

9,
90

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

16
5.

1
12

,2
4

1
8

7
.6

77
,0

0

21
8.

9
66

,9
0

18
6.

7
00

,0
0

18
5.

6
75

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

89
.1

2
0,

75
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

21
4.

5
10

,0
6

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 0
4

Is
tr

u
zi

o
n

e 
e 

d
ir

it
to

 a
llo

 s
tu

d
io

40
0.

6
42

,5
9

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
1.

1
60

.5
06

,7
2

2.
8

28
.8

62
,9

4

2.
4

28
.2

20
,3

5
2.

92
4

.2
43

,3
5

98
4.

2
1

8
,3

5
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
38

7.
6

81
,2

6
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c

o
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

17
6.

4
61

,6
0

0,
00

1.
1

44
.7

41
,1

2

M
IS

S
IO

N
E

T
u

te
la

 e
 v

al
o

ri
zz

a
zi

o
n

e
 d

ei
 b

e
n

i 
e 

a
tt

iv
it

à
 c

u
lt

u
ra

li
05

P
R

O
G

R
A

M
M

A
V

al
o

ri
zz

a
zi

o
n

e
 d

ei
 b

e
n

i 
d

i 
in

te
re

s
se

 
st

o
ri

c
o

05
01

01

36
P

ag
in

a 
11

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

43
0,

9
0

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

44
8,

5
4

20
0

,0
0

63
0,

9
0

20
0,

0
0

20
0,

0
0

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

1.
36

4
,8

4

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
01

V
al

o
ri

zz
a

zi
o

n
e

 d
ei

 b
e

n
i 

d
i 

in
te

re
s

se
 

st
o

ri
c

o
43

0,
9

0
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

44
8,

5
4

20
0

,0
0

63
0,

9
0

20
0,

0
0

20
0,

0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

1.
36

4
,8

4

P
R

O
G

R
A

M
M

A
A

tt
iv

it
à

 c
u

lt
u

ra
li

 e
 i

n
te

rv
e

n
ti

 d
iv

e
rs

i n
e

l 
se

tt
o

re
 c

u
lt

u
ra

le
05

02
02

47
.6

6
2,

12
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

15
1.

3
82

,1
0

1
4

1
.2

71
,1

5

18
8.

9
33

,2
7

14
1.

7
25

,0
0

14
1.

7
25

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

13
.1

5
4,

76
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

16
3.

5
95

,7
6

7.
5

03
,8

5
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

14
.7

5
0,

00
5

.0
00

,0
0

12
.5

0
3,

85

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

38
.9

7
8,

32

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
02

A
tt

iv
it

à
 c

u
lt

u
ra

li
 e

 i
n

te
rv

e
n

ti
 d

iv
e

rs
i n

e
l 

se
tt

o
re

 c
u

lt
u

ra
le

55
.1

6
5,

97
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

16
6.

1
32

,1
0

1
4

6
.2

71
,1

5

20
1.

4
37

,1
2

14
1.

7
25

,0
0

14
1.

7
25

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

13
.1

5
4,

76
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

20
2.

5
74

,0
8

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 0
5

T
u

te
la

 e
 v

al
o

ri
zz

a
zi

o
n

e
 d

ei
 b

e
n

i 
e 

a
tt

iv
it

à
 

cu
lt

u
ra

li
55

.5
9

6,
87

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
16

6.
5

80
,6

4

20
2.

0
68

,0
2

14
6.

4
71

,1
5

14
1.

9
2

5
,0

0
14

1.
9

25
,0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
13

.1
5

4,
76

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

c
o

la
to

0,
00

0,
0

0
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

20
3.

9
38

,9
2

M
IS

S
IO

N
E

P
o

lit
ic

h
e 

g
io

va
n

il
i, 

s
p

o
rt

 e
 t

e
m

p
o

 li
b

er
o

06

P
R

O
G

R
A

M
M

A
S

p
o

rt
 e

 t
e

m
p

o
 li

b
e

ro
06

01
01

36
P

ag
in

a 
12

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

33
.1

6
4,

54
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

76
.6

3
1,

00
94

.8
0

0,
0

0

12
7.

9
64

,5
4

72
.0

0
0,

00
72

.0
0

0,
0

0
T

ito
lo

 1
S

pe
se

 c
or

re
n

ti
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
64

7,
0

0
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

94
.6

3
8,

12

17
.4

9
8,

46
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

26
.4

6
8,

34
1

5
0

.0
00

,0
0

16
7.

4
98

,4
6

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

11
.0

9
7,

94

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
01

S
p

o
rt

 e
 t

e
m

p
o

 li
b

e
ro

50
.6

6
3,

00
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

10
3.

0
99

,3
4

2
4

4
.8

00
,0

0

29
5.

4
63

,0
0

72
.0

0
0,

00
72

.0
0

0,
0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
64

7,
0

0
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
5.

7
36

,0
6

P
R

O
G

R
A

M
M

A
G

io
v

an
i

06
02

02

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
02

G
io

v
an

i
0,

00
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 0
6

P
o

li
ti

ch
e 

g
io

v
a

n
il

i, 
s

p
o

rt
 e

 t
e

m
p

o
 li

b
er

o
50

.6
6

3,
00

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
10

3.
0

99
,3

4

29
5.

4
63

,0
0

24
4.

8
00

,0
0

72
.0

0
0,

00
72

.0
0

0
,0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
64

7,
0

0
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c

o
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
5.

7
36

,0
6

M
IS

S
IO

N
E

A
s

se
tt

o
 d

el
 t

e
rr

it
o

ri
o

 e
d

 e
d

ili
zi

a 
ab

it
a

ti
v

a
08

P
R

O
G

R
A

M
M

A
U

rb
a

n
is

ti
ca

 e
 a

ss
et

to
 d

e
l t

er
ri

to
ri

o
08

01
01

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

36
P

ag
in

a 
13

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

33
.6

5
6,

66
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

45
.1

5
6,

66
0,

00

33
.6

5
6,

66

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

51
.9

1
7,

94

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
01

U
rb

a
n

is
ti

ca
 e

 a
s

s
et

to
 d

e
l t

e
rr

it
o

ri
o

33
.6

5
6,

66
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

45
.1

5
6,

66
0,

00

33
.6

5
6,

66

0,
00

0,
00

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

51
.9

1
7,

94

P
R

O
G

R
A

M
M

A
E

d
ili

zi
a

 r
es

id
e

n
zi

al
e 

p
u

b
b

lic
a

 e
 lo

ca
le

 e
 

p
ia

n
i d

i e
d

il
iz

ia
 e

c
o

n
o

m
ic

o
-p

o
p

o
la

re
08

02
02

2.
5

09
,1

7
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

3.
40

9
,1

6
3

.4
10

,0
0

5.
9

19
,1

7

3.
4

10
,0

0
3.

41
0

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

3.
69

9
,1

6

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

-4
.0

0
0,

00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
02

E
d

ili
zi

a
 r

es
id

e
n

zi
al

e 
p

u
b

b
lic

a
 e

 lo
ca

le
 e

 
p

ia
n

i d
i e

d
il

iz
ia

 e
c

o
n

o
m

ic
o

-p
o

p
o

la
re

2.
5

09
,1

7
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

3.
40

9
,1

6
3

.4
10

,0
0

5.
9

19
,1

7

3.
4

10
,0

0
3.

41
0

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

-3
00

,8
4

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 0
8

A
s

s
et

to
 d

el
 t

er
ri

to
ri

o
 e

d
 e

d
il

iz
ia

 a
b

it
a

ti
v

a
36

.1
6

5,
83

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
48

.5
6

5,
82

39
.5

7
5,

83

3.
4

10
,0

0
3.

41
0

,0
0

3.
4

10
,0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c

o
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

51
.6

1
7,

10

M
IS

S
IO

N
E

S
vi

lu
p

p
o

 s
o

s
te

n
ib

il
e

 e
 t

u
te

la
 d

e
l 

te
rr

it
o

ri
o

 e
 d

e
ll'

a
m

b
ie

n
te

09

P
R

O
G

R
A

M
M

A
T

u
te

la
, v

al
o

ri
zz

az
io

n
e 

e 
re

c
u

p
e

ro
 

am
b

ie
n

ta
le

09
02

02

28
.4

1
2,

46
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

93
.6

4
6,

27
1

1
7

.1
90

,0
0

14
5.

6
02

,4
6

11
7.

1
90

,0
0

10
7.

1
90

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

28
.3

7
6,

27
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

2.
9

42
,9

9
0,

00

11
3.

2
62

,3
1

36
P

ag
in

a 
14

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

27
.1

6
2,

95
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

27
.1

6
3,

00
0,

00

27
.1

6
2,

95

50
.0

0
0,

00
50

.0
0

0,
0

0
T

ito
lo

 2
S

pe
se

 in
 c

o
n

to
 c

a
p

ita
le

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

43
.1

6
3,

00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
02

T
u

te
la

, v
al

o
ri

zz
az

io
n

e 
e 

re
c

u
p

e
ro

 
am

b
ie

n
ta

le
55

.5
7

5,
41

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

12
0.

8
09

,2
7

1
1

7
.1

90
,0

0

17
2.

7
65

,4
1

16
7.

1
90

,0
0

15
7.

1
90

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

28
.3

7
6,

27
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

2.
9

42
,9

9
0,

00

15
6.

4
25

,3
1

P
R

O
G

R
A

M
M

A
R

if
iu

ti
09

03
03

19
6.

1
13

,8
5

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

77
7.

8
45

,1
5

7
7

1
.1

36
,0

0

96
7.

2
49

,8
5

77
1.

1
09

,0
0

77
1.

0
80

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

77
6.

7
64

,8
7

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
03

R
if

iu
ti

19
6.

1
13

,8
5

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

77
7.

8
45

,1
5

7
7

1
.1

36
,0

0

96
7.

2
49

,8
5

77
1.

1
09

,0
0

77
1.

0
80

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

77
6.

7
64

,8
7

P
R

O
G

R
A

M
M

A
S

er
v

iz
io

 id
ri

co
 in

te
g

ra
to

09
04

04

3.
4

75
,4

9
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

12
.4

7
1,

00
11

.2
2

0,
0

0

14
.6

9
5,

49

10
.9

5
3,

00
10

.6
8

0,
0

0
T

ito
lo

 1
S

pe
se

 c
or

re
n

ti
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
3.

6
00

,0
0

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

3.
6

00
,0

0
0,

00

12
.8

7
2,

48

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
04

S
er

vi
zi

o
 id

ri
co

 in
te

g
ra

to
3.

4
75

,4
9

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

12
.4

7
1,

00
11

.2
2

0,
0

0

14
.6

9
5,

49

10
.9

5
3,

00
10

.6
8

0,
0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
3.

6
00

,0
0

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

3.
6

00
,0

0
0,

00

12
.8

7
2,

48

P
R

O
G

R
A

M
M

A
A

re
e

 p
ro

te
tt

e
, p

ar
ch

i 
n

a
tu

ra
li,

 p
ro

te
zi

o
n

e 
n

at
u

ra
li

st
ic

a
 e

 f
o

re
st

a
zi

o
n

e
09

05
05

36
P

ag
in

a 
15

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

3.
0

19
,2

1
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

8.
72

0
,0

0
27

.3
0

0,
0

0

30
.3

1
9,

21

80
0,

0
0

80
0,

0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

14
.1

1
6,

20

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
05

A
re

e
 p

ro
te

tt
e

, p
ar

ch
i 

n
a

tu
ra

li,
 p

ro
te

zi
o

n
e 

n
at

u
ra

li
st

ic
a

 e
 f

o
re

st
a

zi
o

n
e

3.
0

19
,2

1
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

8.
72

0
,0

0
27

.3
0

0,
0

0

30
.3

1
9,

21

80
0,

0
0

80
0,

0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

14
.1

1
6,

20

P
R

O
G

R
A

M
M

A
T

u
te

la
 e

 v
al

o
ri

zz
a

zi
o

n
e

 d
el

le
 r

is
o

rs
e

 
id

ri
ch

e
09

06
06

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
06

T
u

te
la

 e
 v

al
o

ri
zz

a
zi

o
n

e
 d

el
le

 r
is

o
rs

e
 

id
ri

ch
e

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 0
9

S
vi

lu
p

p
o

 s
o

s
te

n
ib

il
e

 e
 t

u
te

la
 d

e
l 

te
rr

it
o

ri
o

 e
 d

e
ll'

a
m

b
ie

n
te

25
8.

1
83

,9
6

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
91

9.
8

45
,4

2

1.
1

85
.0

29
,9

6

92
6.

8
46

,0
0

95
0.

0
5

2
,0

0
93

9.
7

50
,0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
31

.9
7

6,
27

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

c
o

la
to

0,
00

0,
0

0
0,

00
0,

00
6.

5
42

,9
9

0,
00

96
0.

1
78

,8
6

M
IS

S
IO

N
E

T
ra

sp
o

rt
i e

 d
ir

it
to

 a
ll

a
 m

o
b

il
it

à
10

P
R

O
G

R
A

M
M

A
T

ra
sp

o
rt

o
 p

u
b

b
li

c
o

 l
o

c
al

e
10

02
02

36
P

ag
in

a 
16

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

6.
18

8
,0

0
6

.2
50

,0
0

6.
2

50
,0

0

6.
2

50
,0

0
6.

25
0

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

6.
18

8
,0

0

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
02

T
ra

sp
o

rt
o

 p
u

b
b

lic
o

 l
o

c
al

e
0,

00
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

6.
18

8
,0

0
6

.2
50

,0
0

6.
2

50
,0

0

6.
2

50
,0

0
6.

25
0

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

6.
18

8
,0

0

P
R

O
G

R
A

M
M

A
V

ia
b

il
it

à
 e

 i
n

fr
a

st
ru

tt
u

re
 s

tr
a

d
a

li
10

05
05

52
.4

2
8,

31
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

19
2.

6
76

,5
0

1
6

2
.7

71
,0

0

21
5.

1
99

,3
1

14
2.

3
00

,0
0

13
6.

7
85

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

32
.2

0
2,

55
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
.0

5
9,

50
0,

00

38
4.

6
44

,5
6

21
4.

1
80

,7
6

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

22
8.

0
00

,0
0

2
6

6
.0

00
,0

0

48
0.

1
80

,7
6

10
5.

0
00

,0
0

10
5.

0
00

,0
0

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

22
9.

9
59

,2
0

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
05

V
ia

b
il

it
à

 e
 i

n
fr

a
s

tr
u

tt
u

re
 s

tr
a

d
a

li
26

6.
6

09
,0

7
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

42
0.

6
76

,5
0

4
2

8
.7

71
,0

0

69
5.

3
80

,0
7

24
7.

3
00

,0
0

24
1.

7
85

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

32
.2

0
2,

55
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
.0

5
9,

50
0,

00

61
4.

6
03

,7
6

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 1
0

T
ra

sp
o

rt
i e

 d
ir

it
to

 a
ll

a 
m

o
b

il
it

à
26

6.
6

09
,0

7

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
42

6.
8

64
,5

0

70
1.

6
30

,0
7

43
5.

0
21

,0
0

25
3.

5
5

0
,0

0
24

8.
0

35
,0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
32

.2
0

2,
55

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

c
o

la
to

0,
00

0,
0

0
0,

00
0,

00
10

.0
5

9,
50

0,
00

62
0.

7
91

,7
6

M
IS

S
IO

N
E

D
ir

it
ti

 s
o

c
ia

li,
 p

o
lit

ic
h

e 
s

o
c

ia
li

 e
 f

a
m

ig
li

a
12

P
R

O
G

R
A

M
M

A
In

te
rv

en
ti

 p
e

r 
l'i

n
fa

n
zi

a
 e

 i
 m

in
o

ri
 e

 p
er

 
as

ili
 n

id
o

12
01

01

36
P

ag
in

a 
17

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

12
.0

5
9,

71
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

17
9.

9
94

,9
4

2
1

6
.3

34
,0

0

22
8.

3
93

,7
1

21
6.

3
34

,0
0

21
6.

3
34

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

2.
4

55
,0

0
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

18
3.

1
06

,2
1

1.
6

08
,6

7
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

5.
00

0
,0

0
0,

00

1.
6

08
,6

7

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

3.
00

0
,0

0

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
01

In
te

rv
en

ti
 p

e
r 

l'i
n

fa
n

zi
a

 e
 i

 m
in

o
ri

 e
 p

er
 

as
ili

 n
id

o
13

.6
6

8,
38

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

18
4.

9
94

,9
4

2
1

6
.3

34
,0

0

23
0.

0
02

,3
8

21
6.

3
34

,0
0

21
6.

3
34

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

2.
4

55
,0

0
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

18
6.

1
06

,2
1

P
R

O
G

R
A

M
M

A
In

te
rv

en
ti

 p
e

r 
la

 d
is

ab
ili

tà
12

02
02

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
02

In
te

rv
en

ti
 p

e
r 

la
 d

is
a

b
ili

tà
0,

00
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

P
R

O
G

R
A

M
M

A
In

te
rv

en
ti

 p
e

r 
g

li
 a

n
zi

a
n

i
12

03
03

24
.9

1
6,

00
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

85
.9

6
9,

00
87

.0
0

0,
0

0

11
1.

9
16

,0
0

87
.0

0
0,

00
87

.0
0

0,
0

0
T

ito
lo

 1
S

pe
se

 c
or

re
n

ti
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

16
1.

7
46

,5
0

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

36
P

ag
in

a 
18

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
03

In
te

rv
en

ti
 p

e
r 

g
li

 a
n

zi
a

n
i

24
.9

1
6,

00
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

85
.9

6
9,

00
87

.0
0

0,
0

0

11
1.

9
16

,0
0

87
.0

0
0,

00
87

.0
0

0,
0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

16
1.

7
46

,5
0

P
R

O
G

R
A

M
M

A
In

te
rv

en
ti

 p
e

r 
s

o
g

g
et

ti
 a

 r
is

ch
io

 d
i 

es
cl

u
s

io
n

e 
so

c
ia

le
12

04
04

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
04

In
te

rv
en

ti
 p

e
r 

s
o

g
g

et
ti

 a
 r

is
ch

io
 d

i 
es

cl
u

s
io

n
e 

so
c

ia
le

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

P
R

O
G

R
A

M
M

A
In

te
rv

en
ti

 p
e

r 
le

 f
am

ig
lie

12
05

05

26
.0

0
0,

00
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

52
.2

5
8,

80
53

.2
6

0,
0

0

79
.2

6
0,

00

53
.2

6
0,

00
53

.2
6

0,
0

0
T

ito
lo

 1
S

pe
se

 c
or

re
n

ti
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
24

5,
9

4
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
3.

0
81

,7
6

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
05

In
te

rv
en

ti
 p

e
r 

le
 f

am
ig

lie
26

.0
0

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

52
.2

5
8,

80
53

.2
6

0,
0

0

79
.2

6
0,

00

53
.2

6
0,

00
53

.2
6

0,
0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
24

5,
9

4
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
3.

0
81

,7
6

P
R

O
G

R
A

M
M

A
In

te
rv

en
ti

 p
e

r 
il 

d
ir

it
to

 a
lla

 c
a

sa
12

06
06

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

36
P

ag
in

a 
19

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
06

In
te

rv
en

ti
 p

e
r 

il
 d

ir
it

to
 a

lla
 c

a
sa

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

P
R

O
G

R
A

M
M

A
P

ro
g

ra
m

m
az

io
n

e 
e 

g
o

v
er

n
o

 d
el

la
 r

et
e 

d
ei

 s
er

vi
zi

 s
o

c
io

s
an

it
ar

i e
 s

o
ci

a
li

12
07

07

50
.2

8
8,

67
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

24
7.

9
37

,9
2

2
2

3
.3

60
,0

0

27
3.

6
48

,6
7

22
3.

2
46

,0
0

22
3.

1
60

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

42
7,

6
2

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

25
8.

1
89

,8
6

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
07

P
ro

g
ra

m
m

az
io

n
e 

e 
g

o
v

er
n

o
 d

el
la

 r
et

e 
d

ei
 s

er
vi

zi
 s

o
c

io
s

an
it

ar
i e

 s
o

ci
a

li
50

.2
8

8,
67

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

24
7.

9
37

,9
2

2
2

3
.3

60
,0

0

27
3.

6
48

,6
7

22
3.

2
46

,0
0

22
3.

1
60

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

42
7,

6
2

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

25
8.

1
89

,8
6

P
R

O
G

R
A

M
M

A
C

o
o

p
er

a
zi

o
n

e
 e

 a
ss

o
c

ia
zi

o
n

is
m

o
12

08
08

50
0,

0
0

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

3.
30

0
,0

0
3

.5
00

,0
0

4.
0

00
,0

0

3.
5

00
,0

0
3.

50
0

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

8.
47

7
,8

0

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
08

C
o

o
p

er
a

zi
o

n
e

 e
 a

ss
o

c
ia

zi
o

n
is

m
o

50
0,

0
0

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

3.
30

0
,0

0
3

.5
00

,0
0

4.
0

00
,0

0

3.
5

00
,0

0
3.

50
0

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

8.
47

7
,8

0

P
R

O
G

R
A

M
M

A
S

er
v

iz
io

 n
e

c
ro

sc
o

p
ic

o
 e

 c
im

it
er

ia
le

12
09

09

36
P

ag
in

a 
20

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

10
.2

7
6,

07
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

23
.6

2
7,

66
19

.2
0

0,
0

0

29
.4

7
6,

07

19
.2

0
0,

00
19

.2
0

0,
0

0
T

ito
lo

 1
S

pe
se

 c
or

re
n

ti
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
7.

9
85

,7
0

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

7.
9

42
,2

0
0,

00

36
.9

4
7,

82

10
.0

0
0,

00
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

10
.0

0
0,

00
0,

00

10
.0

0
0,

00

0,
00

10
0.

0
0

0
,0

0
T

ito
lo

 2
S

pe
se

 in
 c

o
n

to
 c

a
p

ita
le

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

8.
00

0
,0

0

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
09

S
er

vi
zi

o
 n

e
cr

o
sc

o
p

ic
o

 e
 c

im
it

er
ia

le
20

.2
7

6,
07

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

33
.6

2
7,

66
19

.2
0

0,
0

0

39
.4

7
6,

07

19
.2

0
0,

00
1

1
9

.2
00

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

7.
9

85
,7

0
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

7.
9

42
,2

0
0,

00

44
.9

4
7,

82

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 1
2

D
ir

it
ti

 s
o

c
ia

li
, p

o
lit

ic
h

e
 s

o
c

ia
li

 e
 f

a
m

ig
li

a
13

5.
6

49
,1

2

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
60

8.
0

88
,3

2

73
8.

3
03

,1
2

60
2.

6
54

,0
0

60
2.

5
4

0
,0

0
70

2.
4

54
,0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
11

.1
1

4,
26

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

c
o

la
to

0,
00

0,
0

0
0,

00
0,

00
7.

9
42

,2
0

0,
00

76
2.

5
49

,9
5

M
IS

S
IO

N
E

T
u

te
la

 d
el

la
 s

a
lu

te
13

P
R

O
G

R
A

M
M

A
U

lt
er

io
ri

 s
p

e
s

e
 i

n
 m

a
te

ri
a

 s
a

n
it

a
ri

a
13

07
07

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
07

U
lt

e
ri

o
ri

 s
p

es
e 

in
 m

a
te

ri
a

 s
a

n
it

a
ri

a
0,

00
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 1
3

T
u

te
la

 d
e

lla
 s

a
lu

te
0,

00

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
0,

00

0,
00

0,
00

0,
0

0
0,

00
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c

o
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

36
P

ag
in

a 
21

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

M
IS

S
IO

N
E

S
vi

lu
p

p
o

 e
co

n
o

m
ic

o
 e

 c
o

m
p

et
it

iv
it

à
14

P
R

O
G

R
A

M
M

A
C

o
m

m
e

rc
io

 -
 r

e
ti

 d
is

tr
ib

u
ti

ve
 -

 t
u

te
la

 d
e

i 
co

n
su

m
at

o
ri

14
02

02

17
.5

3
0,

83
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

72
.1

0
5,

66
33

.0
0

0,
0

0

50
.5

3
0,

83

33
.0

0
0,

00
33

.0
0

0,
0

0
T

ito
lo

 1
S

pe
se

 c
or

re
n

ti
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
1.

4
00

,0
0

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

1.
4

00
,0

0
0,

00

76
.2

9
1,

10

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
02

C
o

m
m

e
rc

io
 -

 r
e

ti
 d

is
tr

ib
u

ti
ve

 -
 t

u
te

la
 d

e
i 

co
n

su
m

at
o

ri
17

.5
3

0,
83

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

72
.1

0
5,

66
33

.0
0

0,
0

0

50
.5

3
0,

83

33
.0

0
0,

00
33

.0
0

0,
0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
1.

4
00

,0
0

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

1.
4

00
,0

0
0,

00

76
.2

9
1,

10

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 1
4

S
v

il
u

p
p

o
 e

co
n

o
m

ic
o

 e
 c

o
m

p
et

it
iv

it
à

17
.5

3
0,

83

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
72

.1
0

5,
66

50
.5

3
0,

83

33
.0

0
0,

00
33

.0
0

0
,0

0
33

.0
0

0,
00

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

1.
4

00
,0

0
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c

o
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

1.
4

00
,0

0
0,

00

76
.2

9
1,

10

M
IS

S
IO

N
E

P
o

lit
ic

h
e 

p
er

 i
l 

la
v

o
ro

 e
 l

a 
fo

rm
az

io
n

e 
p

ro
fe

s
si

o
n

al
e

15

P
R

O
G

R
A

M
M

A
F

o
rm

az
io

n
e 

p
ro

fe
s

s
io

n
al

e
15

02
02

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

36
P

ag
in

a 
22

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
02

F
o

rm
az

io
n

e 
p

ro
fe

s
si

o
n

al
e

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 1
5

P
o

lit
ic

h
e 

p
er

 i
l 

la
v

o
ro

 e
 l

a 
fo

rm
az

io
n

e 
p

ro
fe

ss
io

n
a

le
0,

00

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
0,

00

0,
00

0,
00

0,
0

0
0,

00
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c

o
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

M
IS

S
IO

N
E

F
o

n
d

i 
e 

ac
c

a
n

to
n

am
e

n
ti

20

P
R

O
G

R
A

M
M

A
F

o
n

d
o

 d
i r

is
er

va
20

01
01

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

13
.6

0
0,

00
12

.1
0

0,
0

0

20
.0

0
0,

00

11
.9

4
2,

00
11

.9
0

6,
0

0
T

ito
lo

 1
S

pe
se

 c
or

re
n

ti
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
3.

0
38

,9
6

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
01

F
o

n
d

o
 d

i r
is

er
va

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

13
.6

0
0,

00
12

.1
0

0,
0

0

20
.0

0
0,

00

11
.9

4
2,

00
11

.9
0

6,
0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
3.

0
38

,9
6

P
R

O
G

R
A

M
M

A
F

o
n

d
o

 c
re

d
it

i d
i 

d
u

b
b

ia
 e

s
ig

ib
il

it
à

20
02

02

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

95
.5

0
0,

00
1

2
6

.9
90

,0
0

0,
00

13
8.

7
68

,0
0

14
2.

6
99

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 2

S
pe

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

36
P

ag
in

a 
23

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
02

F
o

n
d

o
 c

re
d

it
i d

i 
d

u
b

b
ia

 e
s

ig
ib

il
it

à
0,

00
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

95
.5

0
0,

00
1

2
6

.9
90

,0
0

0,
00

13
8.

7
68

,0
0

14
2.

6
99

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 2
0

F
o

n
d

i 
e 

a
cc

an
to

n
am

en
ti

0,
00

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
10

9.
1

00
,0

0

20
.0

0
0,

00

13
9.

0
90

,0
0

15
0.

7
1

0
,0

0
15

4.
6

05
,0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c

o
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
3.

0
38

,9
6

M
IS

S
IO

N
E

D
e

b
it

o
 p

u
b

b
lic

o
50

P
R

O
G

R
A

M
M

A
Q

u
o

ta
 i

n
te

re
s

si
 a

m
m

o
rt

am
en

to
 m

u
tu

i e
 

p
re

st
it

i 
o

b
b

li
g

a
zi

o
n

a
ri

50
01

01

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

1.
54

0
,0

0
1

.5
81

,0
0

1.
5

81
,0

0

1.
5

23
,0

0
1.

46
3

,0
0

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

1.
50

0
,0

0

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
01

Q
u

o
ta

 i
n

te
re

s
si

 a
m

m
o

rt
am

en
to

 m
u

tu
i e

 
p

re
st

it
i 

o
b

b
li

g
a

zi
o

n
a

ri
0,

00
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

1.
54

0
,0

0
1

.5
81

,0
0

1.
5

81
,0

0

1.
5

23
,0

0
1.

46
3

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

1.
50

0
,0

0

P
R

O
G

R
A

M
M

A
Q

u
o

ta
 c

a
p

it
a

le
 a

m
m

o
rt

am
e

n
to

 m
u

tu
i e

 
p

re
st

it
i 

o
b

b
li

g
a

zi
o

n
a

ri
50

02
02

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

10
7.

7
59

,0
0

1
2

5
.9

17
,0

0

12
5.

9
17

,0
0

12
7.

5
30

,0
0

12
9.

9
50

,0
0

T
ito

lo
 4

R
im

bo
rs

o
 d

i p
re

st
iti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

11
8.

1
89

,9
0

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
02

Q
u

o
ta

 c
a

p
it

a
le

 a
m

m
o

rt
am

e
n

to
 m

u
tu

i e
 

p
re

st
it

i 
o

b
b

li
g

a
zi

o
n

a
ri

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

10
7.

7
59

,0
0

1
2

5
.9

17
,0

0

12
5.

9
17

,0
0

12
7.

5
30

,0
0

12
9.

9
50

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

11
8.

1
89

,9
0

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 5
0

D
e

b
it

o
 p

u
b

b
li

c
o

0,
00

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
10

9.
2

99
,0

0

12
7.

4
98

,0
0

12
7.

4
98

,0
0

12
9.

0
5

3
,0

0
13

1.
4

13
,0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c

o
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

11
9.

6
89

,9
0

36
P

ag
in

a 
24

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

M
IS

S
IO

N
E

A
n

ti
c

ip
a

zi
o

n
i f

in
a

n
zi

a
ri

e
60

P
R

O
G

R
A

M
M

A
R

e
st

it
u

zi
o

n
e

 a
n

ti
ci

p
a

zi
o

n
e 

d
i t

es
o

re
ri

a
60

01
01

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

60
0.

0
00

,0
0

6
0

0
.0

00
,0

0

60
0.

0
00

,0
0

60
0.

0
00

,0
0

60
0.

0
00

,0
0

T
ito

lo
 5

C
h

iu
su

ra
 A

nt
ic

ip
az

io
ni

 d
a 

is
tit

ut
o

 
te

so
ri

er
e

/c
a

ss
ie

re
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
8.

9
93

,7
4

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
01

R
e

st
it

u
zi

o
n

e
 a

n
ti

ci
p

az
io

n
e 

d
i t

es
o

re
ri

a
0,

00
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

60
0.

0
00

,0
0

6
0

0
.0

00
,0

0

60
0.

0
00

,0
0

60
0.

0
00

,0
0

60
0.

0
00

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

10
8.

9
93

,7
4

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 6
0

A
n

ti
c

ip
az

io
n

i 
fi

n
a

n
zi

ar
ie

0,
00

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
60

0.
0

00
,0

0

60
0.

0
00

,0
0

60
0.

0
00

,0
0

60
0.

0
0

0
,0

0
60

0.
0

00
,0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c

o
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
8.

9
93

,7
4

M
IS

S
IO

N
E

S
er

vi
zi

 p
er

 c
o

n
to

 t
e

rz
i

99

P
R

O
G

R
A

M
M

A
S

er
v

iz
i p

er
 c

o
n

to
 t

e
rz

i e
 P

a
rt

it
e 

d
i 

g
ir

o
99

01
01

14
3.

1
90

,3
3

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

95
6.

6
00

,0
0

9
5

5
.9

00
,0

0

1.
0

99
.0

90
,3

3

95
5.

9
00

,0
0

95
5.

9
00

,0
0

T
ito

lo
 7

S
pe

se
 p

e
r 

co
nt

o
 te

rz
i e

 p
a

rt
ite

 d
i g

ir
o

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

85
5.

1
30

,3
7

T
o

ta
le

 p
ro

g
ra

m
m

a
01

S
er

vi
zi

 p
er

 c
o

n
to

 t
e

rz
i e

 P
ar

ti
te

 d
i 

g
ir

o
14

3.
1

90
,3

3
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

95
6.

6
00

,0
0

9
5

5
.9

00
,0

0

1.
0

99
.0

90
,3

3

95
5.

9
00

,0
0

95
5.

9
00

,0
0

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

85
5.

1
30

,3
7

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 9
9

S
e

rv
iz

i p
er

 c
o

n
to

 t
e

rz
i

14
3.

1
90

,3
3

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
95

6.
6

00
,0

0

1.
0

99
.0

90
,3

3

95
5.

9
00

,0
0

95
5.

9
0

0
,0

0
95

5.
9

00
,0

0
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c

o
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

85
5.

1
30

,3
7

36
P

ag
in

a 
25

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

M
IS

S
IO

N
E

, P
R

O
G

R
A

M
M

A
, T

IT
O

LO
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

T
O

T
A

L
E

 M
IS

S
IO

N
I

1.
5

78
.5

22
,8

9

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
6.

3
05

.7
57

,1
8

9.
0

77
.4

97
,3

9

7.
6

18
.0

64
,5

0
7.

78
3

.0
08

,3
5

5.
9

33
.0

99
,3

5
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
55

4.
3

25
,0

6
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c

o
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

T
O

T
A

L
E

 G
E

N
E

R
A

L
E

 D
E

L
L

E
 S

P
E

S
E

1.
5

78
.5

22
,8

9

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
6.

3
05

.7
57

,1
8

9.
0

77
.4

97
,3

9

7.
6

18
.0

64
,5

0
7.

78
3

.0
08

,3
5

5.
9

33
.0

99
,3

5
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
55

4.
3

25
,0

6
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c

o
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

21
4.

3
57

,1
8

0,
00

21
4.

3
57

,1
8

0,
00

6.
3

26
.4

79
,8

7

6.
3

26
.4

79
,8

7

36
P

ag
in

a 
26

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

R
IE

P
IL

O
G

O
 G

E
N

E
R

A
L

E
 E

N
T

R
A

T
E

 P
E

R
 T

IT
O

L
I

B
IL

A
N

C
IO

 D
I 

P
R

E
V

IS
IO

N
E

T
IT

O
LO

T
IP

O
LO

G
IA

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
R

E
S

ID
U

I 
P

R
E

S
U

N
T

I 
A

L
 

T
E

R
M

IN
E

 D
E

L
L

'E
S

E
R

C
IZ

IO
 

2
0

1
8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

an
no

 2
0

2
1

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 p
e

r 
s

p
es

e 
c

o
rr

en
ti

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 p
e

r 
s

p
es

e 
in

 c
o

n
to

 c
ap

it
a

le

U
ti

liz
zo

 a
va

n
zo

 d
i 

A
m

m
in

is
tr

az
io

n
e

- 
di

 c
u

i a
va

nz
o 

u
til

iz
za

to
 a

nt
ic

ip
at

a
m

e
n

te

F
o

n
d

o
 d

i C
a

ss
a 

a
ll'

1/
1/

e
se

rc
iz

io
 d

i r
if

e
ri

m
en

to

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

95
5.

3
86

,1
3

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

8.
1

40
,0

0

0,
00

73
8.

5
19

,9
0

55
.1

5
6,

66

26
.9

2
1,

36

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

- 
di

 c
u

i U
til

iz
zo

  F
on

do
 a

n
tic

ip
a

zi
on

i d
i l

iq
ui

d
ità

 (
D

L 
35

/2
0

13
 e

 s
uc

ce
si

ve
 m

o
d

ifi
ch

e 
e

 r
ifi

na
nz

ia
m

e
nt

i)
 -

 
so

lo
 p

er
 le

 R
e

gi
o

ni

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

 a
tt

iv
it

à
 f

in
a

n
zi

ar
e

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
00

0
E

nt
ra

te
 c

o
rr

en
ti 

di
 n

at
u

ra
 tr

ib
ut

ar
ia

, c
o

nt
ri

bu
tiv

a 
e 

pe
re

qu
at

iv
a

1.
6

08
.9

52
,9

5
3

.1
21

.9
50

,3
5

3.
23

9
.9

88
,0

0
3.

27
0

.5
89

,8
5

3.
27

2
.6

80
,8

5
T

IT
O

LO
 1

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

4.
8

48
.9

40
,9

5

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

3.
7

20
.2

29
,3

1

20
00

0
T

ra
sf

er
im

e
nt

i c
or

re
n

ti
3.

30
8

,0
0

30
1.

3
5

9
,8

2
19

9.
5

77
,5

0
17

5.
7

19
,5

0
17

5.
7

19
,5

0
T

IT
O

LO
 2

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

20
2.

8
85

,5
0

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

25
7.

6
52

,0
6

30
00

0
E

nt
ra

te
 e

xt
ra

tr
ib

ut
a

ri
e

1
7

4.
9

68
,9

6
70

3.
6

2
8

,9
9

67
1.

5
79

,0
0

67
2.

7
79

,0
0

67
2.

7
79

,0
0

T
IT

O
LO

 3
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

a
ss

a
84

6.
5

47
,9

6

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

74
2.

5
65

,5
9

40
00

0
E

nt
ra

te
 in

 c
on

to
 c

ap
ita

le
29

,4
7

17
4.

3
2

1
,4

7
1

.8
01

.0
20

,0
0

1.
99

3
.6

00
,0

0
25

6.
0

20
,0

0
T

IT
O

LO
 4

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

1.
8

01
.0

49
,4

7

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

12
8.

3
50

,9
4

50
00

0
E

nt
ra

te
 d

a 
ri

du
zi

on
e

 d
i a

tt
iv

ità
 f

in
an

zi
ar

ie
5.

67
9

,9
3

20
7.

6
7

8
,5

3
0,

00
11

4.
4

20
,0

0
0

,0
0

T
IT

O
LO

 5
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

a
ss

a
5.

6
79

,9
3

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

21
5.

4
52

,8
5

60
00

0
A

cc
e

ns
io

n
e 

d
i p

re
st

iti
1

6
6.

7
07

,6
1

15
0.

0
0

0
,0

0
15

0.
0

00
,0

0
0,

00
0,

0
0

T
IT

O
LO

 6
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

a
ss

a
31

6.
7

07
,6

1

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

11
6.

7
07

,6
1

70
00

0
A

nt
ic

ip
az

io
n

i d
a 

is
tit

u
to

 t
es

o
rie

re
/c

as
si

e
re

0,
00

60
0.

0
0

0
,0

0
60

0.
0

00
,0

0
60

0.
0

00
,0

0
60

0.
0

00
,0

0
T

IT
O

LO
 7

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

60
0.

0
00

,0
0

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

60
0.

0
00

,0
0

36
P

ag
in

a 
27

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

T
IT

O
LO

T
IP

O
LO

G
IA

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
R

E
S

ID
U

I 
P

R
E

S
U

N
T

I 
A

L
 

T
E

R
M

IN
E

 D
E

L
L

'E
S

E
R

C
IZ

IO
 

2
0

1
8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

an
no

 2
0

2
1

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

90
00

0
E

nt
ra

te
 p

er
 c

on
to

 d
i t

e
rz

i e
 p

ar
tit

e 
d

i g
ir

o
7

0
.2

1
1,

86
95

6.
6

0
0

,0
0

95
5.

9
00

,0
0

95
5.

9
00

,0
0

95
5.

9
00

,0
0

T
IT

O
LO

 9
pr

ev
is

io
ni

 d
i c

a
ss

a
1.

0
26

.1
11

,8
6

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

81
5.

8
57

,6
7

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

I
2.

0
29

.8
58

,7
8

6.
2

15
.5

39
,1

6
5.

93
3

.0
99

,3
5

7.
6

18
.0

64
,5

0
7.

78
3

.0
08

,3
5

2.
0

29
.8

58
,7

8
6.

3
05

.7
57

,1
8

5.
93

3
.0

99
,3

5
T

O
T

A
L

E
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

E
L

L
E

 E
N

T
R

A
T

E
7.

6
18

.0
64

,5
0

7.
78

3
.0

08
,3

5

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

9.
6

47
.9

23
,2

8

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
o

m
p

et
e

nz
a

pr
ev

is
io

ni
 d

i c
a

ss
a

10
.6

0
3.

30
9

,4
1

6.
59

6
.8

16
,0

3

7.
33

5
.3

35
,9

3

36
P

ag
in

a 
28

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

B
IL

A
N

C
IO

 D
I 

P
R

E
V

IS
IO

N
E

R
IE

P
IL

O
G

O
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 P

E
R

 T
IT

O
L

I

T
IT

O
LO

D
E

N
O

M
IN

A
Z

IO
N

E
R

E
S

ID
U

I 
P

R
E

S
U

N
T

I 
A

L
 

T
E

R
M

IN
E

 D
E

L
L

'E
S

E
R

C
IZ

IO
 

2
0

1
8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
a

nn
o 

20
20

P
re

vi
si

on
i d

el
l'a

nn
o 

20
21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

D
IS

A
V

A
N

Z
O

 D
I A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

90
6.

3
95

,0
3

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

4.
05

4
.2

41
,5

2
4

.0
42

.2
27

,5
0

4.
8

29
.5

32
,5

3

4.
0

04
.5

58
,3

5
3.

99
1

.2
2

9,
35

T
ito

lo
 1

S
pe

se
 c

or
re

n
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

55
4.

3
25

,0
6

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

21
4.

3
57

,1
8

0,
00

4.
71

5
.4

26
,7

0

52
8.

9
37

,5
3

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

58
7.

1
56

,6
6

1.
89

4
.0

20
,0

0

2.
4

22
.9

57
,5

3

2.
0

95
.0

20
,0

0
25

6.
0

20
,0

0
T

ito
lo

 2
S

pe
se

 in
 c

o
n

to
 c

a
p

ita
le

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

52
8.

7
39

,1
6

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

10
7.

7
59

,0
0

1
2

5
.9

17
,0

0

12
5.

9
17

,0
0

12
7.

5
30

,0
0

12
9.

9
50

,0
0

T
ito

lo
 4

R
im

bo
rs

o
 d

i p
re

st
iti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

11
8.

1
89

,9
0

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

60
0.

0
00

,0
0

6
0

0
.0

00
,0

0

60
0.

0
00

,0
0

60
0.

0
00

,0
0

60
0.

0
00

,0
0

T
ito

lo
 5

C
h

iu
su

ra
 A

nt
ic

ip
az

io
ni

 d
a 

is
tit

ut
o

 
te

so
ri

er
e

/c
a

ss
ie

re
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

10
8.

9
93

,7
4

14
3.

1
90

,3
3

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

95
6.

6
00

,0
0

9
5

5
.9

00
,0

0

1.
0

99
.0

90
,3

3

95
5.

9
00

,0
0

95
5.

9
00

,0
0

T
ito

lo
 7

S
pe

se
 p

e
r 

co
nt

o
 te

rz
i e

 p
a

rt
ite

 d
i g

ir
o

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

0,
00

85
5.

1
30

,3
7

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

I
1.

5
78

.5
22

,8
9

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
6.

3
05

.7
57

,1
8

9.
0

77
.4

97
,3

9

7.
6

18
.0

64
,5

0
7.

78
3

.0
08

,3
5

5.
9

33
.0

99
,3

5
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
55

4.
3

25
,0

6
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c

o
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

T
O

T
A

L
E

 G
E

N
E

R
A

L
E

 D
E

L
L

E
 S

P
E

S
E

1.
5

78
.5

22
,8

9

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

a
s

s
a

p
re

v
is

io
n

e
 d

i 
c

o
m

p
e

te
n

za
6.

3
05

.7
57

,1
8

9.
0

77
.4

97
,3

9

7.
6

18
.0

64
,5

0
7.

78
3

.0
08

,3
5

5.
9

33
.0

99
,3

5
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
55

4.
3

25
,0

6
d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
c

o
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
00

0,
00

21
4.

3
57

,1
8

0,
00

21
4.

3
57

,1
8

0,
00

6.
3

26
.4

79
,8

7

6.
3

26
.4

79
,8

7

36
P

ag
in

a 
29

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

B
IL

A
N

C
IO

 D
I 

P
R

E
V

IS
IO

N
E

R
IE

P
IL

O
G

O
 G

E
N

E
R

A
L

E
 D

E
L

L
E

 S
P

E
S

E
 P

E
R

 M
IS

S
IO

N
I

R
IE

P
IL

O
G

O
 D

E
LL

E
 M

IS
S

IO
N

I
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
an

no
20

20
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
an

no
20

21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

D
IS

A
V

A
N

Z
O

 D
I A

M
M

IN
IS

T
R

A
Z

IO
N

E
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00

19
7.

5
42

,1
0

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

94
4.

3
06

,3
6

87
7.

4
0

6
,0

0
8

6
8

.8
77

,0
0

86
8.

6
4

1
,0

0
T

o
ta

le
 M

IS
S

IO
N

E
 0

1
S

er
vi

zi
 is

ti
tu

zi
o

n
a

li,
 g

en
e

ra
li 

e
 d

i 
g

es
ti

o
n

e
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
76

.1
4

8,
96

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

11
.9

5
0,

89
0,

00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

1.
0

74
.9

48
,1

0
1.

1
33

.6
27

,4
8

16
.7

4
9,

19
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za
80

.7
9

5,
40

97
.7

4
8

,0
0

97
.7

4
8

,0
0

97
.7

4
8

,0
0

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 0
3

O
rd

in
e

 p
u

b
b

lic
o

 e
 s

ic
u

re
zz

a
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

11
4.

4
97

,1
9

80
.1

5
4,

55

40
0.

6
42

,5
9

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

1.
1

60
.5

06
,7

2
2.

42
8

.2
20

,3
5

2.
92

4
.2

43
,3

5
9

8
4.

2
18

,3
5

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 0
4

Is
tr

u
zi

o
n

e 
e 

d
ir

it
to

 a
llo

 s
tu

d
io

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

38
7.

6
81

,2
6

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

17
6.

4
61

,6
0

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

2.
8

28
.8

62
,9

4
1.

1
44

.7
41

,1
2

55
.5

9
6,

87
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za
16

6.
5

80
,6

4
14

6.
4

7
1

,1
5

1
4

1
.9

25
,0

0
14

1.
9

2
5

,0
0

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 0
5

T
u

te
la

 e
 v

al
o

ri
zz

a
zi

o
n

e
 d

ei
 b

e
n

i 
e 

a
tt

iv
it

à 
cu

lt
u

ra
li

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

13
.1

5
4,

76

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

20
2.

0
68

,0
2

20
3.

9
38

,9
2

50
.6

6
3,

00
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za
10

3.
0

99
,3

4
24

4.
8

0
0

,0
0

72
.0

0
0,

00
72

.0
0

0
,0

0
T

o
ta

le
 M

IS
S

IO
N

E
 0

6
P

o
lit

ic
h

e 
g

io
va

n
il

i,
 s

p
o

rt
 e

 t
e

m
p

o
 li

b
e

ro
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
64

7,
0

0

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

29
5.

4
63

,0
0

10
5.

7
36

,0
6

36
.1

6
5,

83
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za
48

.5
6

5,
82

3.
41

0
,0

0
3.

41
0

,0
0

3.
4

10
,0

0
T

o
ta

le
 M

IS
S

IO
N

E
 0

8
A

s
se

tt
o

 d
e

l 
te

rr
it

o
ri

o
 e

d
 e

d
ili

zi
a 

ab
it

a
ti

v
a

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

39
.5

7
5,

83
51

.6
1

7,
10

25
8.

1
83

,9
6

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

91
9.

8
45

,4
2

92
6.

8
4

6
,0

0
9

5
0

.0
52

,0
0

93
9.

7
5

0
,0

0
T

o
ta

le
 M

IS
S

IO
N

E
 0

9
S

vi
lu

p
p

o
 s

o
s

te
n

ib
il

e 
e

 t
u

te
la

 d
e

l 
te

rr
it

o
ri

o
 e

 d
e

ll'
a

m
b

ie
n

te
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
31

.9
7

6,
27

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

6.
54

2
,9

9
0,

00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

1.
1

85
.0

29
,9

6
96

0.
1

78
,8

6

36
P

ag
in

a 
30

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

R
IE

P
IL

O
G

O
 D

E
LL

E
 M

IS
S

IO
N

I
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
an

no
20

20
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
an

no
20

21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

26
6.

6
09

,0
7

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

42
6.

8
64

,5
0

43
5.

0
2

1
,0

0
2

5
3

.5
50

,0
0

24
8.

0
3

5
,0

0
T

o
ta

le
 M

IS
S

IO
N

E
 1

0
T

ra
sp

o
rt

i 
e 

d
ir

it
to

 a
ll

a 
m

o
b

il
it

à
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
32

.2
0

2,
55

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

10
.0

5
9,

50
0,

00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

70
1.

6
30

,0
7

62
0.

7
91

,7
6

13
5.

6
49

,1
2

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

60
8.

0
88

,3
2

60
2.

6
5

4
,0

0
6

0
2

.5
40

,0
0

70
2.

4
5

4
,0

0
T

o
ta

le
 M

IS
S

IO
N

E
 1

2
D

ir
it

ti
 s

o
c

ia
li,

 p
o

lit
ic

h
e 

s
o

c
ia

li
 e

 f
a

m
ig

li
a

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

11
.1

1
4,

26

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

7.
94

2
,2

0
0,

00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

73
8.

3
03

,1
2

76
2.

5
49

,9
5

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

0,
00

0,
0

0
0,

0
0

0,
0

0
T

o
ta

le
 M

IS
S

IO
N

E
 1

3
T

u
te

la
 d

el
la

 s
a

lu
te

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

17
.5

3
0,

83
p

re
vi

si
o

n
e

 d
i c

o
m

p
e

te
n

za
72

.1
0

5,
66

33
.0

0
0

,0
0

33
.0

0
0

,0
0

33
.0

0
0

,0
0

T
o

ta
le

 M
IS

S
IO

N
E

 1
4

S
vi

lu
p

p
o

 e
c

o
n

o
m

ic
o

 e
 c

o
m

p
et

it
iv

it
à

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

1.
4

00
,0

0

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

1.
40

0
,0

0
0,

00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

50
.5

3
0,

83
76

.2
9

1,
10

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

0,
00

0,
0

0
0,

0
0

0,
0

0
T

o
ta

le
 M

IS
S

IO
N

E
 1

5
P

o
lit

ic
h

e 
p

e
r 

il
 la

v
o

ro
 e

 l
a 

fo
rm

az
io

n
e

 
p

ro
fe

ss
io

n
a

le
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

0,
00

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

10
9.

1
00

,0
0

13
9.

0
9

0
,0

0
1

5
0

.7
10

,0
0

15
4.

6
0

5
,0

0
T

o
ta

le
 M

IS
S

IO
N

E
 2

0
F

o
n

d
i 

e 
ac

c
an

to
n

a
m

en
ti

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

20
.0

0
0,

00
10

3.
0

38
,9

6

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

10
9.

2
99

,0
0

12
7.

4
9

8
,0

0
1

2
9

.0
53

,0
0

13
1.

4
1

3
,0

0
T

o
ta

le
 M

IS
S

IO
N

E
 5

0
D

e
b

it
o

 p
u

b
b

lic
o

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

12
7.

4
98

,0
0

11
9.

6
89

,9
0

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

60
0.

0
00

,0
0

60
0.

0
0

0
,0

0
6

0
0

.0
00

,0
0

60
0.

0
0

0
,0

0
T

o
ta

le
 M

IS
S

IO
N

E
 6

0
A

n
ti

c
ip

az
io

n
i f

in
a

n
zi

ar
ie

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

0,
00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

60
0.

0
00

,0
0

10
8.

9
93

,7
4

36
P

ag
in

a 
31

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

R
IE

P
IL

O
G

O
 D

E
LL

E
 M

IS
S

IO
N

I
D

E
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
S

U
N

T
I 

A
L

 
T

E
R

M
IN

E
 D

E
L

L
'E

S
E

R
C

IZ
IO

 
2

0
1

8

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

D
E

F
IN

IT
IV

E
  

D
E

L
L

'A
N

N
O

 2
0

1
8

P
re

vi
si

on
i d

e
ll'

a
nn

o 
20

19
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
an

no
20

20
P

re
vi

si
on

i d
e

ll'
an

no
20

21

P
R

E
V

IS
IO

N
I D

E
L

 B
IL

A
N

C
IO

 P
LU

R
IE

N
N

A
LE

14
3.

1
90

,3
3

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
o

m
p

e
te

n
za

95
6.

6
00

,0
0

95
5.

9
0

0
,0

0
9

5
5

.9
00

,0
0

95
5.

9
0

0
,0

0
T

o
ta

le
 M

IS
S

IO
N

E
 9

9
S

er
vi

zi
 p

er
 c

o
n

to
 t

e
rz

i
d

i c
u

i g
ià

 im
p

e
g

n
a

to
0,

00

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

co
la

to
0,

00
0,

0
0

0,
0

0
0,

0
0

0,
00

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

1.
0

99
.0

90
,3

3
85

5.
1

30
,3

7

1.
5

78
.5

22
,8

9
p

re
v

is
io

n
e

 d
i 

c
o

m
p

e
te

n
za

6.
3

05
.7

57
,1

8
7.

61
8

.0
64

,5
0

7.
78

3
.0

08
,3

5
5.

93
3

.0
99

,3
5

T
O

T
A

L
E

 M
IS

S
IO

N
I

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

55
4.

3
25

,0
6

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

c
o

la
to

0,
00

0,
0

0
0,

0
0

0,
0

0

21
4.

3
57

,1
8

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

9.
0

77
.4

97
,3

9

1.
5

78
.5

22
,8

9
p

re
v

is
io

n
e

 d
i 

c
o

m
p

e
te

n
za

6.
3

05
.7

57
,1

8
7.

61
8

.0
64

,5
0

7.
78

3
.0

08
,3

5
5.

93
3

.0
99

,3
5

T
O

T
A

L
E

 G
E

N
E

R
A

L
E

 D
E

L
L

E
 S

P
E

S
E

d
i c

u
i g

ià
 im

p
e

g
n

a
to

55
4.

3
25

,0
6

d
i c

u
i f

o
n

d
o

 p
lu

ri
e

n
n

a
le

 v
in

c
o

la
to

0,
00

0,
0

0
0,

0
0

0,
0

0

21
4.

3
57

,1
8

0,
00

p
re

vi
si

o
n

e
 d

i c
a

ss
a

9.
0

77
.4

97
,3

9

6.
3

26
.4

79
,8

7

6.
3

26
.4

79
,8

7

36
P

ag
in

a 
32

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

Q
U

A
D

R
O

 G
E

N
E

R
A

L
E

 R
IA

S
S

U
N

T
IV

O

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

A
N

N
O

 D
I

R
IF

E
R

IM
E

N
T

O
D

E
L 

B
IL

A
N

C
IO

20
19

E
N

T
R

A
T

E
S

P
E

S
E

20
20

20
21

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

A
N

N
O

 D
I

R
IF

E
R

IM
E

N
T

O
D

E
L 

B
IL

A
N

C
IO

20
19

20
20

20
21

C
A

S
S

A
A

N
N

O
 D

I 
R

IF
E

R
IM

E
N

T
O

D
E

L 
B

IL
A

N
C

IO
20

19

C
A

S
S

A
A

N
N

O
 D

I 
R

IF
E

R
IM

E
N

T
O

D
E

L 
B

IL
A

N
C

IO
20

19

F
o

n
d

o
 d

i c
a

ss
a

 p
re

su
n

to
 a

ll'
in

iz
io

 d
e

ll'
e

se
rc

iz
io

U
til

iz
zo

 a
va

n
zo

 p
re

su
n

to
 d

i a
m

m
in

is
tr

a
zi

o
n

e
 

F
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

T
IT

. 
1

 -
E

n
tr

a
te

 c
o

rr
e

n
ti 

d
i n

a
tu

ra
 t

ri
b

u
ta

ri
a

, 
co

n
tr

ib
u

tiv
a

 e
 p

e
re

q
u

a
tiv

a

T
IT

. 
2

 -
T

ra
sf

e
ri

m
e

n
ti 

co
rr

e
n

ti

T
IT

. 
3

 -
E

n
tr

a
te

 e
xt

ra
tr

ib
u

ta
ri

e

T
IT

. 
4

 -
E

n
tr

a
te

 in
 c

o
n

to
 c

a
p

ita
le

E
n

tr
a

te
 d

a
 r

id
u

zi
o

n
e

 d
i a

tt
iv

ità
 f

in
a

n
zi

a
ri

e
T

IT
. 

5
 -

 T
o

ta
le

 e
n

tr
a

te
 f

in
al

i 
...

...
..

T
IT

. 
6

 -
A

cc
e

n
si

o
n

e
 d

i p
re

st
iti

T
IT

. 
7

 -
A

n
tic

ip
a

zi
o

n
i d

a
 is

tit
u

to
 t

e
so

ri
e

re
/c

a
ss

ie
re

E
n

tr
a

te
 p

e
r 

co
n

to
 d

i t
e

rz
i e

 p
a

rt
ite

 d
i g

ir
o

T
IT

. 
9

 -

 T
o

ta
le

 t
it

o
li

 T
O

T
A

L
E

 C
O

M
P

L
E

S
S

IV
O

 E
N

T
R

A
T

E

F
o

n
d

o
 d

i c
as

sa
 f

in
al

e 
p

re
su

n
to

95
5.

3
86

,1
3

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

4.
8

48
.9

40
,9

5
3.

23
9

.9
88

,0
0

3
.2

70
.5

89
,8

5
3.

27
2

.6
8

0,
85

20
2.

8
85

,5
0

19
9.

5
77

,5
0

1
7

5
.7

19
,5

0
17

5.
7

19
,5

0

84
6.

5
47

,9
6

67
1.

5
79

,0
0

6
7

2
.7

79
,0

0
67

2.
7

79
,0

0

1.
8

01
.0

49
,4

7
1.

80
1

.0
20

,0
0

1
.9

93
.6

00
,0

0
25

6.
0

20
,0

0

5.
6

79
,9

3
0,

0
0

11
4

.4
20

,0
0

0,
0

0

7.
7

05
.1

03
,8

1
5.

91
2

.1
64

,5
0

6
.2

27
.1

08
,3

5
4.

37
7

.1
9

9,
35

31
6.

7
07

,6
1

15
0.

0
00

,0
0

0,
00

0,
00

60
0.

0
00

,0
0

60
0.

0
00

,0
0

6
0

0
.0

00
,0

0
60

0.
0

00
,0

0

1.
0

26
.1

11
,8

6
95

5.
9

00
,0

0
95

5.
9

00
,0

0
95

5.
9

00
,0

0

9.
6

47
.9

23
,2

8
7.

61
8

.0
64

,5
0

7
.7

83
.0

08
,3

5
5.

93
3

.0
9

9,
35

10
.6

0
3.

30
9

,4
1

7.
6

18
.0

64
,5

0
7.

78
3

.0
0

8,
35

5.
93

3
.0

99
,3

5

1.
5

25
.8

12
,0

2

D
is

a
va

n
zo

 d
i a

m
m

in
is

tr
a

zi
o

n
e

0,
00

0,
00

0,
0

0

T
IT

. 
1

 -
S

p
e

se
 c

o
rr

e
n

ti

T
IT

. 
2

 -
S

p
e

se
 in

 c
o

n
to

 c
a

p
ita

le

T
IT

. 
3

 -
S

p
e

se
 p

e
r 

in
cr

e
m

e
n

to
 d

i a
tt

iv
ità

 
fin

a
n

zi
a

ri
e

4.
82

9
.5

32
,5

3
4.

04
2

.2
27

,5
0

4
.0

04
.5

58
,3

5
3

.9
91

.2
29

,3
5

2.
42

2
.9

57
,5

3
1.

89
4

.0
20

,0
0

2
.0

95
.0

20
,0

0
25

6.
0

20
,0

0

0,
00

0,
00

0
,0

0
0

,0
0

 -
 d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0
,0

0
0

,0
0

 -
 d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0
,0

0
0

,0
0

 T
o

ta
le

 s
p

e
se

 f
in

al
i 

...
...

..
7.

25
2

.4
90

,0
6

5.
93

6
.2

47
,5

0
6

.0
99

.5
78

,3
5

4
.2

47
.2

49
,3

5

T
IT

. 
4

 -
R

im
b

o
rs

o
 d

i p
re

st
iti

T
IT

. 
5

 -
C

h
iu

su
ra

 A
n

tic
ip

a
zi

o
n

i d
a

 is
tit

u
to

 
te

so
ri

e
re

/c
a

ss
ie

re

S
p

e
se

 p
e

r 
co

n
to

 t
e

rz
i e

 p
a

rt
ite

 d
i g

ir
o

T
IT

. 
7

 -

 T
o

ta
le

 t
it

o
li

 T
O

T
A

L
E

 C
O

M
P

L
E

S
S

IV
O

 S
P

E
S

E

12
5.

9
17

,0
0

12
5.

9
17

,0
0

1
2

7
.5

30
,0

0
1

2
9

.9
50

,0
0

60
0.

0
00

,0
0

60
0.

0
00

,0
0

6
0

0
.0

00
,0

0
6

0
0

.0
00

,0
0

1.
09

9
.0

90
,3

3
95

5
.9

00
,0

0
95

5.
9

00
,0

0
95

5.
9

00
,0

0

9.
07

7
.4

97
,3

9
7.

61
8

.0
64

,5
0

7
.7

83
.0

08
,3

5
5

.9
33

.0
99

,3
5

9.
07

7
.4

97
,3

9
7.

61
8

.0
64

,5
0

7
.7

83
.0

08
,3

5
5

.9
33

.0
99

,3
5

- 
di

 c
ui

 U
til

iz
zo

  
F

on
do

 a
nt

ic
ip

az
io

ni
 d

i l
iq

ui
di

tà
 (

D
L 

35
/2

01
3 

e 
su

cc
es

iv
e 

m
od

ifi
ch

e 
e 

rif
in

an
zi

am
en

ti)
 -

 s
ol

o 
pe

r 
le

 R
eg

io
ni

0,
00

0,
00

0,
00

 -
 d

i c
u

i f
o

n
d

o
 p

lu
ri

e
n

n
a

le
 v

in
co

la
to

0,
00

0,
00

0
,0

0
0

,0
0

di
 c

ui
 F

on
do

 a
nt

ic
ip

az
io

ni
 d

i l
iq

ui
di

tà
 (

D
L 

35
/2

01
3 

e 
su

cc
es

iv
e 

m
od

ifi
ch

e 
e 

rif
in

an
zi

am
en

ti)
0,

00
0,

00
0

,0
0

0
,0

0

36
P

ag
in

a 
33

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

B
IL

A
N

C
IO

 D
I 

P
R

E
V

IS
IO

N
E

E
Q

U
IL

IB
R

I 
D

I 
B

IL
A

N
C

IO
 

E
Q

U
IL

IB
R

IO
 E

C
O

N
O

M
IC

O
-F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
 A

N
N

O
  

D
I 

R
IF

E
R

IM
E

N
T

O
 D

E
L 

 
B

IL
A

N
C

IO
 2

01
9

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

  A
N

N
O

 
20

20
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
 A

N
N

O
 

20
21

F
o

nd
o 

di
 c

as
sa

 a
ll'

in
iz

io
 d

el
l'e

se
rc

iz
io

A
) 

F
o

nd
o

 p
lu

rie
nn

al
e 

vi
n

co
la

to
 p

e
r 

sp
e

se
 c

o
rr

en
ti

G
) 

S
o

m
m

a 
fi

n
al

e 
(G

=
A

-A
A

+
B

+
C

-D
-E

-F
)

95
5.

3
86

,1
3

0,
00

0,
00

0,
00

4.
1

11
.1

44
,5

0
4.

11
9

.0
8

8,
35

4.
12

1
.1

79
,3

5

0,
00

0,
00

0,
0

0

4.
0

42
.2

27
,5

0
4.

00
4

.5
5

8,
35

3.
99

1
.2

29
,3

5

0,
00

0,
00

0,
0

0
12

6.
9

90
,0

0
13

8.
7

68
,0

0
14

2.
6

99
,0

0

-5
7.

0
00

,0
0

-1
3.

0
00

,0
0

0,
00

B
) 

E
n

tr
a

te
 T

ito
li 

1.
00

 -
 2

.0
0

 -
 3

.0
0

C
) 

E
nt

ra
te

 T
ito

lo
 4

.0
2.

0
6 

- 
C

o
nt

ri
b

u
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

e
n

ti 
di

re
tt

am
en

te
 d

es
tin

at
i a

l 
rim

bo
rs

o
 d

e
i p

re
st

iti
 d

a
 a

m
m

in
is

tr
az

io
n

i p
ub

bl
ic

h
e

di
 c

ui
:  -
 fo

n
do

 p
lu

ri
e

nn
a

le
 v

in
co

la
to

 -
 fo

n
do

 c
re

di
ti 

di
 d

ub
bi

a 
es

ig
ib

ili
tà

E
) 

S
p

es
e

 T
ito

lo
 2

.0
4 

- 
 A

ltr
i t

ra
sf

e
rim

en
ti 

in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

(+
)

(+
)

(-
)

(-
)

E
Q

U
IL

IB
R

IO
 D

I P
A

R
T

E
 C

O
R

R
E

N
T

E
 (

**
)

H
) 

U
til

iz
zo

 r
is

u
lta

to
 d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

pr
e

su
n

to
 p

e
r 

sp
es

e
 c

o
rr

e
nt

i
(+

)
0,

00
--

-
--

-

I)
 E

nt
ra

te
 d

i p
a

rt
e

 c
ap

ita
le

 d
e

st
in

at
e

 a
 s

pe
se

 c
o

rr
en

ti 
in

 b
as

e
 a

 s
pe

ci
fic

h
e 

d
is

po
si

zi
on

i 
di

 le
g

g
e 

o
 d

ei
 p

rin
ci

p
i c

o
nt

a
bi

li
(+

)
57

.0
0

0,
00

1
3

.0
0

0,
00

0
,0

0

L)
 E

n
tr

at
e 

d
i p

a
rt

e
 c

o
rr

e
nt

e
 d

es
tin

at
e

 a
 s

pe
se

 d
i i

nv
es

tim
en

to
 in

 b
as

e
 a

 s
pe

ci
fic

h
e

 
di

sp
os

iz
io

ni
 d

i l
eg

ge
  

o 
de

i p
rin

ci
pi

 c
on

ta
bi

li
(-

)
0,

00
0,

00
0

,0
0

0,
00

0,
00

0,
0

0

(+
)

di
 c

ui
 p

er
 e

st
in

zi
o

ne
 a

n
tic

ip
a

ta
 d

i p
re

st
iti

D
)S

p
es

e
 T

ito
lo

 1
.0

0 
- 

 S
p

es
e

 c
o

rr
e

nt
i

F
) 

S
p

es
e

 T
ito

lo
 4

.0
0 

- 
 Q

u
ot

e 
d

i c
ap

ita
le

 a
m

m
.to

 d
ei

 m
u

tu
i e

 p
re

st
iti

 o
b

bl
ig

az
io

n
ar

i
di

 c
ui

 p
er

 e
st

in
zi

o
ne

 a
n

tic
ip

a
ta

 d
i p

re
st

iti

(+
)

(-
)

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

12
5.

9
17

,0
0

12
7.

5
30

,0
0

12
9.

9
50

,0
0

di
 c

ui
 p

er
 e

st
in

zi
o

ne
 a

n
tic

ip
a

ta
 d

i p
re

st
iti

di
 c

ui
 p

er
 e

st
in

zi
o

ne
 a

n
tic

ip
a

ta
 d

i p
re

st
iti

M
) 

E
n

tr
a

te
 d

a
 a

cc
e

ns
io

n
e 

di
 p

re
st

iti
 d

es
tin

at
e

 a
 e

st
in

zi
on

e 
a

nt
ic

ip
at

a 
d

ei
 p

re
st

iti

O
=

G
+

H
+

I-
L

+
M

0,
00

--
-

--
-

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

A
L

T
R

E
 P

O
S

T
E

 D
IF

F
E

R
E

N
Z

IA
L

I, 
P

E
R

 E
C

C
E

Z
IO

N
I P

R
E

V
IS

T
E

 D
A

 N
O

R
M

E
 D

I L
E

G
G

E
 E

 D
A

 P
R

IN
C

IP
I C

O
N

T
A

B
IL

I, 
C

H
E

  H
A

N
N

O
 E

F
F

E
T

T
O

 S
U

L
L

’E
Q

U
IL

IB
R

IO
  E

X
 A

R
T

IC
O

L
O

 1
6

2,
 C

O
M

M
A

 6
,  

D
E

L
 T

E
S

T
O

 U
N

IC
O

 D
E

L
L

E
 L

E
G

G
I S

U
L

L
’O

R
D

IN
A

M
E

N
T

O
 D

E
G

L
I E

N
T

I 
L

O
C

A
L

I

A
A

) 
R

ec
u

pe
ro

 d
is

av
an

zo
 d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

n
e 

es
e

rc
iz

io
 p

re
ce

de
nt

e
(-

)
0,

00
0,

00
0,

00

0,
00

d
i c

u
i F

o
n

d
o

 a
n

tic
ip

a
zi

o
n

i d
i l

iq
u

id
ità

 (
D

L
 3

5
/2

0
1

3
 e

 s
u

cc
e

ss
iv

e
 m

o
d

ifi
ch

e
 e

 r
ifi

n
a

n
zi

a
m

e
n

ti)
 

0,
00

0,
0

0

36
P

ag
in

a 
34

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

B
IL

A
N

C
IO

 D
I 

P
R

E
V

IS
IO

N
E

E
Q

U
IL

IB
R

I 
D

I 
B

IL
A

N
C

IO
 

E
Q

U
IL

IB
R

IO
 E

C
O

N
O

M
IC

O
-F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
 A

N
N

O
  

D
I 

R
IF

E
R

IM
E

N
T

O
 D

E
L 

 
B

IL
A

N
C

IO
 2

01
9

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

  A
N

N
O

 
20

20
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
 A

N
N

O
 

20
21

P
) 

U
til

iz
zo

 r
is

u
lta

to
 d

i a
m

m
in

is
tr

a
zi

on
e 

p
er

 s
pe

se
 d

i i
n

ve
st

im
en

to

E
Q

U
IL

IB
R

IO
 D

I P
A

R
T

E
 C

A
P

IT
A

L
E

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

57
.0

0
0,

00
13

.0
0

0,
0

0
0,

00

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

R
) 

E
nt

ra
te

 T
ito

li 
4

.0
0

-5
.0

0
-6

.0
0

C
) 

E
nt

ra
te

 T
ito

lo
 4

.0
2.

0
6 

- 
C

o
nt

ri
b

u
ti 

ag
li 

in
ve

st
im

e
n

ti 
di

re
tt

am
en

te
 d

es
tin

at
i a

l 
rim

bo
rs

o
 d

e
i p

re
st

iti
 d

a
 a

m
m

in
is

tr
az

io
n

i p
ub

bl
ic

h
e

S
1)

 E
nt

ra
te

 T
ito

lo
 5

.0
2 

p
e

r 
R

is
co

ss
io

ne
 c

re
di

ti 
d

i b
re

ve
 te

rm
in

e

(+
)

(+
)

(-
)

(-
)

E
Q

U
IL

IB
R

IO
 F

IN
A

L
E

S
1)

 E
nt

ra
te

 T
ito

lo
 5

.0
2 

p
e

r 
R

is
co

ss
io

ne
 c

re
di

ti 
d

i b
re

ve
 te

rm
in

e
(+

)

T
) 

E
n

tr
a

te
 T

ito
lo

 5
.0

4
 r

e
la

tiv
e

 a
 A

ltr
e

 e
n

tr
a

te
 p

er
 r

id
uz

io
n

i d
i a

tt
iv

ità
 fi

n
a

n
zi

a
ria

(+
)

0,
00

0,
00

0,
0

0

X
1)

 S
pe

se
 T

ito
lo

 3
.0

2
 p

e
r 

C
on

ce
ss

io
ne

 c
re

di
ti 

di
 b

re
ve

 te
rm

in
e

(-
)

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
00

0,
0

0

(-
)

I)
 E

nt
ra

te
 d

i p
a

rt
e

 c
ap

ita
le

 d
e

st
in

at
e

 a
 s

pe
se

 c
o

rr
en

ti 
in

 b
as

e
 a

 s
pe

ci
fic

h
e 

d
is

po
si

zi
on

i 
di

 le
g

g
e 

o
 d

ei
 p

rin
ci

p
i c

o
nt

a
bi

li

U
) 

S
pe

se
 T

ito
lo

 2
.0

0
 -

 S
p

es
e

 in
 c

on
to

 c
ap

ita
le

di
 c

ui
 f

o
nd

o 
p

lu
ri

en
na

le
 v

in
co

la
to

(+
)

(-
)

1.
9

51
.0

20
,0

0
2.

10
8

.0
2

0,
00

25
6.

0
20

,0
0

0,
00

0,
00

0,
0

0

1.
8

94
.0

20
,0

0
2.

09
5

.0
2

0,
00

25
6.

0
20

,0
0

Y
) 

S
p

es
e

 T
ito

lo
 3

.0
4 

pe
r 

A
ltr

e
 s

p
e

se
 p

e
r 

a
cq

u
is

iz
io

n
i d

i a
tti

vi
tà

 f
in

an
zi

ar
ie

W
 =

 O
+

Z
+

S
1+

S
2+

T
-X

1-
X

2
-Y

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

Q
) 

F
on

d
o 

p
lu

ri
en

na
le

 v
in

co
la

to
 p

e
r 

sp
e

se
 in

 c
o

nt
o

 c
a

p
ita

le

S
2)

 E
nt

ra
te

 T
ito

lo
 5

.0
3 

p
e

r 
R

is
co

ss
io

ne
 c

re
di

ti 
d

i m
ed

io
-l

u
n

g
o

 te
rm

in
e

L)
 E

n
tr

at
e 

d
i p

a
rt

e
 c

o
rr

e
nt

e
 d

es
tin

at
e

 a
 s

pe
se

 d
i i

nv
es

tim
en

to
 in

 b
as

e
 a

 s
pe

ci
fic

h
e

 
di

sp
o

si
zi

on
i d

i l
e

gg
e

 o
 d

e
i p

ri
nc

ip
i c

on
ta

b
ili

V
) 

S
pe

se
 T

ito
lo

 3
.0

1 
pe

r 
A

cq
u

is
iz

io
ni

 d
i a

tt
iv

ità
 fi

na
nz

ia
rie

E
) 

S
p

es
e

 T
ito

lo
 2

.0
4 

- 
 T

ra
sf

e
rim

e
nt

i i
n

 c
on

to
 c

a
pi

ta
le

Z
 =

 P
+

Q
+

R
-C

-I
-S

1-
S

2-
T

+
L

-M
-U

-V
+

E

(+
)

(-
)

(-
)

(-
)

(+
)

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

0,
00

0,
0

0

--
-

--
-

T
) 

E
n

tr
a

te
 T

ito
lo

 5
.0

4
 r

e
la

tiv
e

 a
 A

ltr
e

 e
n

tr
a

te
 p

er
 r

id
uz

io
n

i d
i a

tt
iv

ità
 fi

n
a

n
zi

a
ria

(-
)

0,
00

0,
00

0,
00

S
2)

 E
nt

ra
te

 T
ito

lo
 5

.0
3 

p
e

r 
R

is
co

ss
io

ne
 c

re
di

ti 
d

i m
ed

io
-l

u
n

g
o

 te
rm

in
e

(+
)

0,
00

0,
00

0,
00

X
2)

 S
pe

se
 T

ito
lo

 3
.0

3
 p

e
r 

C
on

ce
ss

io
ne

 c
re

di
ti 

di
 m

ed
io

-l
u

n
g

o
 te

rm
in

e
(-

)
0,

00
0,

00
0,

00

M
) 

E
n

tr
a

te
 d

a
 a

cc
e

ns
io

n
e 

di
 p

re
st

iti
 d

es
tin

at
e

 a
 e

st
in

zi
on

e 
a

nt
ic

ip
at

a 
d

ei
 p

re
st

iti
(-

)
0,

00
0,

00
0,

00

36
P

ag
in

a 
35

 d
i 



A
lle

ga
to

 n
. 

9 
- 

B
ila

n
ci

o 
di

 p
re

vi
si

on
e

B
IL

A
N

C
IO

 D
I 

P
R

E
V

IS
IO

N
E

E
Q

U
IL

IB
R

I 
D

I 
B

IL
A

N
C

IO
 

E
Q

U
IL

IB
R

IO
 E

C
O

N
O

M
IC

O
-F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
 A

N
N

O
  

D
I 

R
IF

E
R

IM
E

N
T

O
 D

E
L 

 
B

IL
A

N
C

IO
 2

01
9

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

  A
N

N
O

 
20

20
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
 A

N
N

O
 

20
21

S
al

d
o

  c
o

rr
en

te
  a

i 
fi

n
i 

d
el

la
 c

o
p

e
rt

u
ra

 d
e

g
li

 in
ve

st
im

e
n

ti
 p

lu
ri

en
n

a
li:

 E
q

ui
lib

ri
o 

d
i p

a
rt

e
 c

o
rr

e
nt

e
 (

O
)

U
til

iz
zo

 r
is

ul
ta

to
 d

i a
m

m
in

is
tr

az
io

ne
 p

e
r 

il 
fin

an
zi

a
m

en
to

 d
i s

p
es

e
 c

o
rr

e
nt

i (
H

)

E
qu

ili
br

io
 d

i p
a

rt
e

 c
or

re
n

te
 a

i f
in

i d
el

la
 c

op
er

tu
ra

 d
eg

li 
in

ve
st

im
e

nt
i p

lu
ri

e
n

.

(-
)

0,
00

0,
00

0,
0

0

0,
00

--
-

--
-

0,
00

0,
00

0,
00

36
P

ag
in

a 
36

 d
i 



COMUNE DI CAMPEGINE 
 
 
 
 

BILANCIO DI PREVISIONE 2019/2021 
 
 
 
 
 
 

Allegato 2 
 

Nota Integrativa 
 



 

COMUNE DI CAMPEGINE 
(Provincia di Reggio Emilia)  

SERVIZIO FINANZIARIO 
 
 

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021 
  

 
Il bilancio di previsione finanziario rappresenta lo strumento attraverso il quale gli organi di 
governo dell’Ente, nell’ambito dell’esercizio della propria funzione di indirizzo e programmazione, 
definiscono le risorse da destinare e missioni e programmi in coerenza con quanto previsto dai 
documenti della programmazione.  
Il bilancio di previsione 2019-2021 è stato redatto nel rispetto dei principi generali ed applicati di 
cui al d.Lgs. n. 118/2011.  
Al bilancio di previsione deve essere allegata la nota integrativa, contenente almeno i seguenti 
elementi: 
1) i criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare riferimento 

agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al fondo crediti di 
dubbia esigibilità, dando illustrazione dei crediti per i quali non è previsto l’accantonamento a 
tale fondo; 

2) l’elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione presunto 
al 31 dicembre dell’esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai 
principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente 
attribuiti dall’ente e dei relativi utilizzi; 

3) l’elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati col ricorso al debito e 
con le risorse disponibili; 

4) nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato comprendano anche 
investimenti ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile porre in 
essere la programmazione necessaria alla definizione dei relativi cronoprogrammi; 

5) gli oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a 
strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente 
derivata; 

6) l'elenco dei propri enti e organismi strumentali, precisando che i relativi bilanci consuntivi sono 
consultabili nel proprio sito internet fermo restando quanto previsto per gli enti locali 
dall'articolo 172, comma 1, lettera a) del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; 

7) l’elenco delle partecipazioni possedute con l’indicazione della relativa quota percentuale; 
8) altre informazioni riguardanti le previsioni, richieste dalla legge o necessarie per 

l’interpretazione del bilancio. 
 

********************** 
 
1. I criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni 
Di seguito vengono evidenziati i criteri di formulazione delle previsioni relative al triennio, 
distintamente per la parte entrata e per la parte spesa.  
Nell’illustrare le entrate,  sono stati considerati gli effetti della legge di bilancio 2019 (legge n. 
145/2018) che 
sul fronte delle entrate, prevede: 
 lo sblocco di aliquote e tariffe; 
 la riproposizione del contributo (190 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2019 al 

2033) a ristoro del minor gettito derivante dalla sostituzione dell'Imu con la Tasi sull' 
abitazione principale. I Comuni dovranno tuttavia utilizzare queste somme al fine di 



 

realizzare piani di sicurezza pluriennali per la manutenzione di strade, scuole e altre strutture 
comunali e dovranno impegnarle in toto entro il 31 dicembre di ogni anno; 

 la proroga di un anno della disposizione che consente ai Comuni il mantenimento della 
maggiorazione Imu/Tasi dello 0,8 per mille già applicata dal 2016 (comma 1133 lettera b 
articolo 1); 

 la facoltà di adottare i coefficienti Tari di cui all' allegato 1 del Dpr 158/1999; 
 Il Fondo di solidarietà comunale fissato, in deroga alla normativa vigente, sugli stessi valori 

dell' anno precedente, salvo le variazioni conseguenti alle procedure di fusione;  
 la possibilità di aumentare fino al 50% nel 2019 l’imposta di pubblicità nonché in deroga 

alle norme di legge e regolamentari vigenti, di dilazionare i rimborsi delle maggiorazioni 
dell’imposta sulla pubblicità, pagate negli anni 2013-18 e rese inefficaci dalla sentenza della 
Corte Costituzionale n. 15 del 2018, con pagamenti rateali entro un massimo di cinque anni 
dal momento in cui la richiesta dei contribuenti è diventata definitiva. Viene disciplinata la 
possibilità di rateizzare in cinque anni i rimborsi delle somme acquisite dai Comuni a titolo 
di maggiorazione dell'imposta per gli anni 2013/2018. 

 
 
Le entrate 

 
Per quanto riguarda le entrate, le previsioni relative al triennio 2019-2021 sono state formulate 
tenendo in considerazione il trend storico degli esercizi precedenti, ove disponibile, ovvero, le basi 
informative (catastale, tributaria, ecc.) e le modifiche normative che hanno impatto sul gettito.  
Nel prospetto seguente sono riportati i criteri di valutazione per la formulazione delle principali 
entrate: 
 
IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA (IMU) 
 
 
Principali norme di riferimento 

Art. 13 del decreto legge n. 201/2011, conv. in legge n. 201/2011 
Artt. 7 e 8 del d.Lgs. n. 23/2011 
Art. 1, commi 639-731, legge n. 147/2013 

 
Gettito previsto nel triennio 
 

2019 2020 2021 
1.111.390,00 € 1.120.000,00 € 1.123.605,00 € 

  
Sono state confermate le aliquote come evidenziato dalla tabella seguente: 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
TRIBUTO COMUNALE SUI SERVIZI INDIVISIBILI (TASI) 
 
Principali norme di riferimento Art. 1, commi 639-731, legge n. 147/2013 
 
Gettito previsto nel triennio 
 

2019 2020 2021 
33.000,00 € 33.000,00 € 33.000,00 € 

 
 

Abitazione principale  
NESSUNA 
ALIQUOTA NE'  
DETRAZIONE 

Ulteriore detrazione per figli: ZERO  

Fabbricati rurali ad uso strumentale (D1O) 0,10% 
Beni merce delle imprese di costruzione 0,25% 

0,86%

0,53 per cento
detrazioni pari a € 

200,00 per 
immobile

tutte le abitazioni principali categoria A/1, A/8 ed A/9 e le loro pertinenze

1,060 per cento

IMU

alloggi regolarmente assegnati dagli ex istituti per le case popolari (IACP) o dagli enti di 
edilizia residenzile pubblica, comunque denomunativi, aventi le stesse finalità degli iacp.

ALIQUOTE
0,53 per cento

detrazioni pari a € 
200,00 per 
immobile

ALIQUOTE AGEVOLATE - FABBRICATI ABITATIVI

ALIQUOTE AGEVOLATE - FABBRICATI ABITATIVI

ALIQUOTE AGEVOLATE - FABBRICATI ABITATIVI

si applica agli immobili concessi in uso gratuito a parente di 1° grado che vi dimorano 
abitualmente e risiedono anagraficamente, non detentori di quota di possessp o altro 
diritto reale per lo stesso immobile. Per usufruire dell'aliquota agevolata è richiesta la 
dichiarazione di sussistenza de requisiti entro i termini regolamentari.

AREE EDIFICABILI 1,060 per cento
ALTRI IMMOBILI tutti gli immobili non compresi nelle categorie precedenti 1,060 per cento

ALIQUOTE AGEVOLATE - FABBRICATI COMMERCIALI

0,86%

si applica agli immobili utilizzati per lo svolgimenti commerciale o artigianale, da soggetti 
iscritti all'albo delle imprese artigiane CCIA, direttamente dal proprietario dell'immobile o 
concessi in uso gratuito a parenti di 1° grado (C1 C/03 C/04 C/05 e D). Per usufruire 
dell'aliquota agevolata è richiesta la dichiarazione di sussistenza dei requisiti entro i 
termini regolamentari.

ESENTE DAL 01/01/2016
TERRENI AGRICOLI CONDOTTI posseduti e condotti dai coltivatori diretti e dagli imprenditori 
agricoli professionali iscritti nella previdenza agricola.

TERRENI AGRICOLI  NON CONDOTTI  dai coltivatori diretti e dagli imprenditori agricoli 
professionali iscritti nella previdenza agricola.



 

 
 
TASSA SUI RIFIUTI (TARI) 
 
Principali norme di riferimento Art. 1, commi 639-731, legge n. 147/2013 

 
 
Gettito previsto nel triennio 
 

2019 2020 2021 
905.108,00 € 903.710,00 € 903.710,00 € 

 
Il Comune gestisce direttamente la riscossione ordinaria e coattiva del tributo.  

Ai fini della determinazione delle tariffe TARI di cui alla Legge 147/2013, viene completato il 
Piano Finanziario approvato da ATERSIR sulla base del disposto del D.P.R. 158/99.  
 
Esso costituisce uno strumento fondamentale, sia in ambito pianificatorio che di controllo, 
attraverso il quale viene definita la politica di gestione del ciclo dei rifiuti urbani. Il Piano 
Finanziario trattato in questa sede è relativo all’anno 2019 
 
La relazione di accompagnamento al Piano Finanziario 2019 di Atersir approvata con Atto di 
Consiglio Locale di Atersir Reggio Emilia di espressione parere PEF area IREN 2019 N. 2 in data 
23/01/2019 e Consiglio d’ Ambito n.2 in data 23/01/2019 viene assunta quale riferimento, anche 
per il Comune di Comune di Campegine per quanto riguarda la descrizione dei seguenti punti:  
 

a) Programma degli interventi necessari 
b) Il Piano finanziario degli investimenti 
c) La specifica dei beni e delle strutture e dei servizi disponibili nonché il ricorso eventuale 

all’utilizzo di beni e strutture di terzi, o all’affidamento di servizi a terzi 
 
Sulla base di quanto sopra vengono delibera le seguenti tariffe che rimangono invariate rispetto al 
2018: 
  



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

COMUNE DI CAMPEGINE TARI QF QV 

UTENZE DOMESTICHE Euro/Mq Euro/Ut

Famiglie di 1 componente 0,59911 29,36960

Famiglie di 2 componenti 0,70395 69,75280

Famiglie di 3 componenti 0,78633 86,27320

Famiglie di 4 componenti 0,85373 88,10880

Famiglie di 5 componenti 0,92113 102,79360

Famiglie di >5 componenti 0,97355 106,46480

QF QV tariffa totale 

 
UTENZE NON DOMESTICHE

Euro/MQ Euro/MQ QF+QV

Musei, biblioteche, scuole, associazioni, luoghi di culto 1,07517 0,59300 1,66817
Cinematografi e teatri 0,69003 0,37737 1,06740
Autorimesse e magazzini senza alcuna vendita diretta 1,44426 0,79247 2,23673
Campeggi, distributori carburanti, impianti 1,21960 0,67387 1,89346
Stabilimenti balneari 0,60980 0,33424 0,94404
Esposizioni, autosaloni 1,21960 0,68249 1,90209
Alberghi con ristorante 2,63176 1,45017 4,08192
Alberghi senza ristorante 1,63683 0,97037 2,60720
Case di cura e riposo 1,60473 0,80864 2,41337
Ospedali 1,89358 1,04369 2,93727
Uffici, agenzie, studi professionali, banche ed istituti di credito 2,43919 1,34235 3,78154
Negozi abbigliamento, calzature,libreria,cartoleria, ferramenta e altri beni 
durevoli 2,26267 1,24531 3,50798
Edicola, farmacia, tabaccaio, plurilicenze 2,26267 1,24531 3,50798
Negozi particolari quali filatelia, tende e tessuti, tappeti, cappelli e ombrelli, 
antiquariato 1,33193 0,73425 2,06617
Banchi di mercato beni durevoli (1 giorno a settimana) 0,33699 0,18114 0,51813
Attività artigianali tipo botteghe: parrucchiere, barbiere, estetista 2,07010 1,13641 3,20651
Attività artigianali tipo botteghe: falegname, idraulico, fabbro, elettricista 1,65287 1,13749 2,79036
Carrozzeria, autofficina, elettrauto 2,26267 1,24531 3,50798
Attività artigianali e industriali con capannoni di produzione 1,65287 1,13749 2,79036
Attività artigianali di produzione beni specifici 2,61571 1,44046 4,05617
Ristoranti, Trattorie, Osterie, Pizzerie, Pub 6,35473 2,96502 9,31975
Mense, birrerie, amburgherie 6,35473 2,96502 9,31975
Bar, caffè, pasticceria 6,35473 2,96502 9,31975

Supermercato, pane e pasta,macelleria, salumi e formaggi, generi alimentari 4,39696 2,15638 6,55334
Plurilicenze alimentarie/o miste 6,27449 2,96502 9,23952
Ortofrutta,pescherie,fiori e piante, pizza al taglio 6,35473 3,16772 9,52245
Ipermercati di generi misti 4,39696 2,15638 6,55334
Banchi di mercato generi alimentari (1 giorno a settimana) 0,86655 0,42373 1,29028
Discoteche, night club 3,06503 1,69060 4,75564



 

ADDIZIONALE COMUNALE ALL’IRPEF 
Principali norme di riferimento Decreto legislativo 28 settembre 1998, n. 360  
 
Gettito previsto nel triennio 
 

2019 2020 2021 
500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 € 

 
Le aliquote vengono confermate con quelle deliberate nel 2018 nelle seguenti misure:  

SCAGLIONI ALIQUOTA  IRPEF 
 0  -  15.000 € 0,70% 

15.000 €  -  28.000 € 0,73% 
28.000 € -   55.000 € 0,75% 
55.000 € -   75.000 € 0,78% 
OLTRE    75.000 € 0,80% 

 
 
La soglia di esenzione è fissata a 11.000,00 euro. 
 
TASSA OCCUPAZIONE SPAZI ED AREE PUBBLICHE (TOSAP) 
Principali norme di riferimento Capo II del d.Lgs. n. 507/1993 
 
Gettito previsto nel triennio 
 

2019 2020 2021 
20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 € 

 
IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA’ (ICP) 
Principali norme di riferimento Capo I del d.Lgs. n. 507/1993 
 
Gettito previsto nel triennio 
 

2019 2020 2021 
35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 

 
 
Proventi recupero evasione tributaria 
Per quanto riguarda il recupero dell’IMU a seguito di attività di verifica e controllo si sono stimati i 
seguenti importi: 
 
 
Gettito previsto nel triennio 
 

2019 2020 2021 
177.800,00 € 199.979,85 € 199.675,85 € 

 
Si ricorda che dal 2015 la riscossione coattiva viene gestita direttamente dal servizio tributi in 
collaborazione con l’ufficio unico della riscossione costituito presso l’Unione Val d’Enza. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Fondo di solidarietà comunale 
E’ stato inserito a Bilancio l’importo presunto pari ad euro 454.190,00. 
 

 
 
 
 
Proventi sanzioni codice della strada 
 
Il servizio di Polizia Municipale è stato conferito all’Unione Val d’Enza che gestisce i proventi 
delle sanzioni al codice della strada . L’Unione Val d’Enza provvede annualmente al riparto per 
quota di competenze ai singoli comuni aderenti, del 50% delle quote vincolate. 
 
 
Le spese 
Per quanto riguarda le spese correnti, le previsioni sono state formulate sulla base: 

 dei contratti in essere (mutui, personale, utenze, altri contratti di servizio quali rifiuti, 
pulizie, illuminazione pubblica, ecc.).  

 delle spese necessarie per l’esercizio delle funzioni fondamentali; 
 delle richieste formulate dai vari responsabili, opportunamente riviste alla luce delle risorse 

disponibili e delle scelte dell’amministrazione effettuare in relazione agli obiettivi indicati 
nel DUP; 
 

 
Fondo crediti di dubbia esigibilità 
Il Fondo crediti di dubbia esigibilità rappresenta un accantonamento di risorse che gli enti devono 
stanziare nel bilancio di previsione al fine di limitare la capacità di spesa alle entrate effettivamente 
esigibili e che giungono a riscossione, garantendo in questo modo gli equilibri di bilancio.  
Il principio contabile della contabilità finanziaria prevede criteri puntuali di quantificazione delle 
somme da accantonare a FCDE, secondo un criterio di progressività che - a regime - dispone che 
l’accantonamento sia pari alla media del non riscosso dei cinque anni precedenti, laddove tale 
media sia calcolata considerando gli incassi in c/competenza sugli accertamenti in c/competenza di 
ciascun esercizio.  
E’ ammessa la facoltà di considerare negli incassi anche quelli intervenuti a residuo nell’esercizio 
successivo a valere sugli accertamenti di competenza dell’esercizio n, scorrendo di un anno la serie 
di riferimento. Nel secondo anno di applicazione del nuovo ordinamento, il Fondo è determinato 
assumendo gli incassi totali (competenza + residui) da rapportarsi agli accertamenti di competenza 



 

per i primi quattro anni del quinquennio di riferimento, ed assumendo gli incassi in competenza da 
rapportarsi agli accertamenti di competenza per l’ultimo anno del quinquennio.  
L’ente può, con riferimento all’ultimo esercizio del quinquennio, considerare gli incassi intervenuti 
a residuo nell’esercizio successivo a valere sugli accertamenti dell’esercizio n. In tal caso occorre 
scorrere di un anno indietro il quinquennio di riferimento. 
Per le entrate che in precedenza erano accertate per cassa, il calcolo del fondo è effettuata 
assumendo dati extracontabili.  
La legge di bilancio 2019 ai commi 1015-1018, stabilisce condizioni per contenere l’aumento 
dall’attuale 75% all’80% (rispetto all’85% previsto per il 2019). In particolare, tale facoltà è 
concessa ai soli enti che, al 31 dicembre 2018, rispettano contemporaneamente le due seguenti 
condizioni: 
a) l’indicatore annuale di tempestività dei pagamenti relativo al 2018 (calcolato e pubblicato  
secondo le modalità stabilite dal DPCM 22 settembre 2014) è rispettoso dei termini di  pagamento 
indicati dal d. lgs. 231 del 2002 (pagamenti entro 30 giorni, salvo casi specifici,  per i quali sono 
previsti termini superiori) ed è stato pagato almeno il 75% dell’importo delle fatture ricevute e 
scadute nel 2018; 
b) il debito commerciale residuo, rilevato al 31 dicembre 2018, è diminuito del 10% rispetto a 
 quello risultante nel 2017, oppure si è azzerato, oppure è costituito dai soli debiti oggetto di 
 contenzioso o contestazione. 
Il minor aumento dell’accantonamento è applicabile in corso d’anno anche da parte degli enti locali 
che, pur non rispettando le due precedenti condizioni alla fine del 2018, rilevano un miglioramento 
della propria situazione al 30 giugno 2019, con il soddisfacimento di entrambe le seguenti 
condizioni, mutuate dal comma precedente: 

a) l’indicatore di tempestività dei pagamenti, calcolato al 30 giugno 2019, è rispettoso dei 
termini di legge ed è stato pagato almeno il 75% dell’importo delle fatture ricevute e scadute 
nel semestre;  

b) il debito commerciale residuo, rilevato al 30 giugno 2019, è diminuito del 5% rispetto a 
quello risultante al 31 dicembre 2018, oppure si è azzerato oppure è costituito dai soli debiti 
oggetto di contenzioso o contestazione.    

Non possono avvalersi della facoltà di variare la quota di accantonamento a FCDE come indicato ai 
punti precedenti dalla legge di bilancio 2019 gli enti che, pur rispettando le condizioni anzidette (al 
31 dicembre 2018 o al 30 giugno 2019):  

 non hanno pubblicato sul proprio sito internet, nei termini previsti dalla normativa, i dati 
relativi al debito commerciale residuo e agli indicatori dei tempi di pagamento, 

 o non hanno inviato nei mesi precedenti l’avvio del SIOPE+ le comunicazioni relative al 
pagamento delle fatture alla Piattaforma elettronica dei crediti commerciali (PCC). 

 
Il principio contabile all. 4/2 al d.Lgs. n. 118/2011 prevede, per i primi esercizi la possibilità di 
accantonare a bilancio di previsione una quota inferiore, come evidenziato nella seguente tabella.  
 

FASE ENTI 
ANNO DI PREVISIONE DEL BILANCIO 

2016 2017 2018 2019  2020 2021 

PREVISION
E 

Sperimentatori 

55% 70% 75% 85% 95% 100 Non 
sperimentatori 

 
L’ente si è avvalso della tale facoltà, applicando la percentuale di riduzione all’85% nel 2019, al 
95% nel 2020. 

 



 

In merito alle entrate per le quali calcolare il Fondo, il principio contabile demanda al responsabile 
finanziario sia l’individuazione che il livello di analisi, il quale può coincidere con la categoria 
ovvero scendere a livello di risorsa o di capitoli.  

 
Per quanto riguarda il metodo di calcolo del fondo, è stato assunto il  metodo della media semplice. 
 
Nelle schede allegate è riportato il calcolo dell’accantonamento al Fondo crediti di dubbia 
esigibilità per le singole entrate, di cui si riporta il riepilogo: 
 

Descrizione % FCDE
 STANZIAMENTI 

2019 
 STANZIAMENTI 

2020 
 STANZIAMENTI 

2021 
 FCDE 2019

 (al 85%) 
 FCDE 2020

 (al 95%) 
 FCDE 2021 

CAP 30 - IMPOSTA COMUNALE SULLA PUB BLICITA' 18,92% 35.000,00             35.000,00             35.000,00             5.628,70           6.290,90           6.622,00           
CAP 50 - TASSA OCCUPAZIONE SPAZI ED  AREE PUBBLICHE 18,92% 20.000,00             20.000,00             20.000,00             3.216,40           3.594,80           3.784,00           
CAP 5111 - IMU RISCOSSA A SEGUITO DI ATTIVITA' DI VERIFICHE  E CONTROLLI 18,92% 177.800,00           199.979,85           199.675,85           28.593,80         35.944,38         37.778,67         
CAP 70 - TARI 18,92% 905.108,00           903.710,00           903.710,00           63.000,00         63.000,00         63.000,00         
CAP 90 - DIRITTI SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI 18,92% 3.500,00                3.500,00                3.500,00                562,87               629,09               662,20               

TITOLO 1
101.001,77       109.459,17       111.846,87       

Descrizione % FCDE
 STANZIAMENTI 

2019 
 STANZIAMENTI 

2020 
 STANZIAMENTI 

2021 
 FCDE 2019  FCDE 2020  FCDE 2021 

CAP 180 - DIRITTI COMUNALI SU CERTIF ICAZIONI UFFICIO TECNICO 5,56% 14.000,00             14.000,00             14.000,00             661,64               739,48               778,40               
CAP 181 - DIRITTI DI SEGRETERIA 5,56% 1.000,00                1.000,00                1.000,00                47,26                 52,82                 55,60                 
CAP 200 - PROVENTI CONCESSIONI  CIMI TERIALI 5,56% 10.000,00             10.000,00             10.000,00             472,60               528,20               556,00               
CAP 220 - PROVENTI DELL'ILLUMINAZION E VOTIVA 5,56% 31.000,00             31.000,00             31.000,00             1.465,06           1.637,42           1.723,60           
CAP 230 - PROVENTI DI SERVIZI CIMITE RIALI:APERTURA E CHIUSURA LOCULI 5,56% 6.000,00                6.000,00                6.000,00                283,56               316,92               333,60               
CAP 240 - RETTE DI FREQUENZA SCUOLA  MATERNA COMUNALE 5,56% 131.714,00           131.714,00           131.714,00           6.224,80           6.957,13           7.323,30           
CAP 241 - RETTE ASILO NIDO 5,56% 94.000,00             94.000,00             94.000,00             4.442,44           4.965,08           5.226,40           
CAP 250 - PROVENTI TRASPORTO ALUNNI 5,56% 12.500,00             12.500,00             12.500,00             590,75               660,25               695,00               
CAP 252 - PROVENTI TEMPO ESTIVO  E TEMPO PROLUNGATO SERVIZI PER L'INFANZIA 5,56% 18.150,00             18.150,00             18.150,00             857,77               958,68               1.009,14           
CAP 280 - PROVENTI RETTE MENSA SCOLASTICA 5,56% 85.000,00             85.000,00             85.000,00             4.017,10           4.489,70           4.726,00           
CAP 290 - PROVENTI GESTIONE PALESTRA 5,56% 4.000,00                4.000,00                4.000,00                189,04               211,28               222,40               
CAP 295 - PROVENTI CAMPO SPORTIVO 5,56% 4.000,00                4.000,00                4.000,00                189,04               211,28               222,40               
CAP 321 - PROVENTI SERVIZIO DI ASSIS TENZA DOMICILIARE ANZIANI 5,56% 3.000,00                3.000,00                3.000,00                141,78               158,46               166,80               
CAP 330 - FITTI  ATTIVI DI FABBRICAT I 5,56% 515,00                   515,00                   515,00                   24,34                 27,20                 28,63                 
CAP 360 - RIMBORSO DA ENTI E DA PRIV ATI 5,56% 75.000,00             80.000,00             80.000,00             3.544,50           4.225,60           4.448,00           
CAP 417 - PROVENTI DA IMPIANTI FOTOVOLTAICI 5,56% 60.000,00             60.000,00             60.000,00             2.835,60           3.169,20           3.336,00           

TITOLO 3 25.987,28         29.308,71         30.851,27         

TOTALE 126.989,05       138.767,88       142.698,14       

 
Fondi di riserva 
Il Fondo di riserva di competenza rientra nelle percentuali previste dalla legge (min. 0,3% e max 
2% delle spese correnti iscritte in bilancio), e precisamente euro 12.100,00 per il 2019, euro 
11.942,00 per il 2020 ed euro 11.906,00 % per il 2021.  
 
Per il primo esercizio è stato inoltre stanziato un fondo di riserva di cassa dell’importo di €. 
20.000,00, pari allo 0,26% (min 0,2%) delle spese finali previste in bilancio, in attuazione di quanto 
previsto dall’art. 166, comma 2-quater, del d.Lgs. n. 267/2000. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
Risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre dell’esercizio precedente e dei relativi 
utilizzi 
 
Il bilancio di previsione dell’esercizio 2019 non prevede l’utilizzo delle quote vincolate o 
accantonate del risultato di amministrazione. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati col ricorso al debito 
e con le risorse disponibili 
 
Nel triennio 2019-2021 sono previsti i seguenti investimenti: 
 

Voce Bilancio 2019 2020 2021
CAP 14908 - VALORIZZAZIONE TERRITORIALENATURALISTICA E AGROECOSISTEMICA - AREA SIC FONTANILI DI VALLE RE 0,00 50.000,00 50.000,00
CAP 1396 - COSTRUZIONE NUOVI LOCULI CIMITERIALI 0,00 0,00 100.000,00
CAP 13530 - ASSEGNAZIONE ONERI DI URBANIZZAZIONE SECONDARIA AGLI ENTI RELIGIOSI 200,00 200,00 200,00
CAP 1366 - QUOTA PARTE DI SPESA PER FINANZIAMENTO INVESTIMENTI UNIONE  VAL D'ENZA 820,00 820,00 820,00
CAP 18020 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLA MATERNA COMUNALE 5.000,00 0,00 0,00
CAP 1382 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA CASA BERTANI 5.000,00 0,00 0,00
CAP 1770 - INTERVENTI STRAORDINARI DI  ILLUMINAZIONE PUBBLICA 5.000,00 5.000,00 5.000,00
CAP 18022 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLE ELEMENTARI 77.000,00 1.939.000,00 0,00
CAP 1804 - RIQUALIFICAZIONE TERRITORIO E  VIABILITA '  COMUNALE 121.000,00 100.000,00 100.000,00
CAP 18040 - INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE SPAZI PUBBLICI 140.000,00 0,00 0,00
CAP 1364 - INTERVENTI STRAORDINARI AG LI IMPIANTI SPORTIVI 150.000,00 0,00 0,00
CAP 18023 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLA MEDIA 1.390.000,00 0,00 0,00

1.894.020,00 2.095.020,00 256.020,00

 
 
Tali spese sono finanziate con: 
 

Codice Voce Bilancio 2019 2020 2021
40200.01.445001 CAP 445001 - CONTRIBUTO REGIONALE SCUOLE 70.000,00 0,00 0,00
40200.01.445002 CAP 445002 - FINANZIAMENTO REGIONALE PSR 0,00 45.500,00 45.500,00
40200.01.445003 CAP 445003 - CONTRIBUTO DALLA PROVINCIA PER VIABILITA' 50.000,00 0,00 0,00
40200.01.445004 CAP 445004 - CONTRIBUTO REGIONALE PER RIQUALIFICAZIONI SPAZI PUBBLICI 98.000,00 0,00 0,00
40200.01.445005 CAP 445005 - CONTRIBUTO REGIONALE MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLA MEDIA 1.251.000,00 0,00 0,00
40200.01.445006 CAP 445006 - CONTRIBUTO REGIONALE MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCUOLA ELEMENTARE 0,00 1.745.100,00 0,00
40400.02.042000 CAP 420 - PROVENTI DERIVANTI DA ALIE NAZIONE AREE 135.020,00 0,00 0,00
40500.01.046000 CAP 460 - PROVENTI DERIVANTI DALLE CONCESSIONI EDILIZIE E SAN ZIONI 157.000,00 163.000,00 170.520,00
40500.04.042200 CAP 422 - PROVENTI CONCESSIONE LOCU- LI 40.000,00 40.000,00 40.000,00
50100.01.004310 CAP 4310 - PROVENTI ALIENAZIONE AZIONI IREN SPA 0,00 114.420,00 0,00
60300.01.053900 CAP 539 - MUTUO PER INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA AGLI IMPIANTI SPORTIVI 150.000,00 0,00 0,00

1.951.020,00 2.108.020,00 256.020,00

 
 
L’investimento finanziato con mutuo è la manutenzione straordinaria degli impianti sportivi. 
 
La differenza (positiva) tra Entrate in conto capitale e spese in conto capitale è stata destinata al 
finanziamento della spesa corrente, come consentito dall’articolo 1, comma 460, della legge 
232/2016, che così dispone: «a decorrere dal 1º gennaio 2018, i proventi dei titoli abilitativi edilizi e 
delle sanzioni previste dal testo unico di cui al decreto del Presidente della Repubblica 6 giugno 
2001 n. 380, sono destinati esclusivamente e senza vincoli temporali alla realizzazione e alla 
manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di urbanizzazione primaria e secondaria, al 
risanamento di complessi edilizi compresi nei centri storici e nelle periferie degradate, a interventi 
di riuso e di rigenerazione, a interventi di demolizione di costruzioni abusive, all'acquisizione e alla 
realizzazione di aree verdi destinate a uso pubblico, a interventi di tutela e riqualificazione 
dell'ambiente e del paesaggio, anche ai fini della prevenzione e della mitigazione del rischio 
idrogeologico e sismico e della tutela e riqualificazione del patrimonio rurale pubblico, nonché a 
interventi volti a favorire l'insediamento di attività di agricoltura nell'ambito urbano e a spese di 
progettazione per opere pubbliche.». 
 
 
Gli oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a 
strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente 
derivata; 
 
Non sono stati attivati contratti relativi a strumenti di finanza derivata. 
 
Equilibri di bilancio 
 



 

Il bilancio è stato costruito distinguendo la parte corrente dagli investimenti, proprio in 
considerazione della diversa natura e funzione dei due ambiti d’azione. 
In particolare, nel configurare il bilancio corrente, composto dalle entrate e uscite destinate a 
garantire il funzionamento dell’ente, è stata rispettata la regola che impone il pareggio, in termini di 
competenza, delle spese previste in ciascun anno con altrettante risorse in entrata.  
A consuntivo l’eventuale saldo positivo di parte corrente costituisce avanzo di gestione corrente che 
sommato al risultato della gestione in conto capitale determinano il risultato della gestione di 
competenza.  
 
I principali equilibri di bilancio relativi agli esercizi 2019-2021 da rispettare in sede di 
programmazione e di gestione sono: 
 

1) Il principio dell’equilibrio generale, secondo il quale il bilancio di previsione deve essere 
deliberato in pareggio finanziario, ovvero la previsione del totale delle entrate deve essere 
uguale al totale delle spese. 

 
 

2) Il principio della situazione corrente (equilibrio economico), secondo il quale la previsione 
di entrata dei primi tre titoli che rappresentano le entrate correnti, al netto delle partite 
vincolate alla spesa in conto capitale, deve essere pari o superiore alla previsione di spesa 
data dalla somma dei titoli 1° (spesa corrente) e 4° (rimborso quota capitale mutui e prestiti); 

 
 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 2019 
 

ENTRATE SPESA 

TIT. 1° Entrate Tributarie 3.239.988,00   TIT. 1° Spese correnti  4.042.227,50 

TIT. 2°  Trasferimenti correnti 
               
  199.577,50          

TIT. 3° Entrate Extratributarie 
             
 671.579,00    TIT. 4°  Rimborso di prestiti 

             
    125.917,00    

  Totale 
         
 4.111.144,50      Totale 

         
 4.168.144,50    

differenza 
Oneri applicati spesa 
corrente 

               
       57.000,00          

  TOTALE    4.168.144,50      TOTALE  4.168.144,50    
 
 

3) Il principio dell’equilibrio della situazione in conto capitale, secondo il quale le entrate dei 
titoli 4° e 5° sommate alle entrate correnti destinate per legge agli investimenti, devono 
essere pari alla spesa in conto capitale prevista al titolo 2°: 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

EQUILIBRIO DELLA SITUAZIONE IN CONTO CAPITALE 2019 
 

 

ENTRATE SPESA 

TIT. 4° Entrate in conto capitale 
             
1.801.020,00    TIT. 2° Spese in conto capitale 

            
1.894.020,00    

TIT. 6° 
Entrate da accensione di 
prestiti      150.000,00 TIT. 3° 

Spese per incremento di 
attività finanziarie                              -     

  Totale 
            
1.951.020,00      Totale 1.894.020,00 

      Differenza 
oneri applicati alla spesa 
corrente 

               
      57.000,00    

  TOTALE      1.951.020,00      TOTALE      1.951.020,00   
 
 
Il bilancio degli interventi in conto capitale si compone delle entrate e uscite destinate a finanziare 
l’acquisto, la fornitura o la costruzione di beni o servizi di natura durevole. In tale ambito è stata 
rispettata la regola che impone la completa copertura, in termini di stanziamento, delle spese 
previste con altrettante risorse in entrata. 
Si evidenza che euro 57.000,00 di entrate da oneri di urbanizzazione sono previsti in entrata al titolo 
4° ma destinati alla copertura di spese correnti. 
 
Per le previsioni di cassa, necessarie per il primo anno del bilancio triennale, deve essere garantito 
un fondo di cassa finale non negativo. 
 
F.do di cassa presunto al 1/01/2019  euro    955.386,13 
Incassi stimati nel 2019 euro 9.647.923,28 
Pagamenti stimati nel 2019 euro 9.077.497,39 
F.do di cassa stimato al 31/12/2019 euro 1.525.812,02 
 
 
Elenco dei propri enti ed organismi strumentali 
 
Gli enti strumentali partecipati del Comune di Campegine sono:  
ACER Azienda Casa Emilia Romagna  
ASP “CARLO SARTORI” Azienda pubblica di servizi alla persona  
ATERSIR  
AZIENDA CONSORZIALE TRASPORTI – ACT  
CONSORZIO COMUNI “BASSA VAL D’ENZA” 
 
Le società partecipate del Comune di Campegine sono:  
AGAC INFRASTRUTTURE S.p.A.  
AGENZIA PER LA MOBILITA’ S.r.l.  
CENTRO STUDIO E LAVORO LA CREMERIA S.r.l. 
IREN S.p.A.  
LEPIDA S.p.A.  
PIACENZA INFRASTRUTTURE S.p.A. 
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ALLEGATO 3 
 

Indicatori di Bilancio 



Piano degli indicatori di bilancio

2019 2020 2021

1
1.1 Incidenza spese rigide (disavanzo, 

personale e debito) su entrate correnti
[Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza 
(Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + 1.7 
"Interessi passivi" + Titolo 4 "Rimborso prestiti" + "IRAP" [pdc 
U.1.02.01.01] – FPV entrata concernente il Macroaggregato 
1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)] / 
(Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle Entrate)

29,340 29,270 29,260

2
2.1 Indicatore di realizzazione delle previsioni 

di competenza concernenti le entrate 
correnti

Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi 
precedenti / Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle 
"Entrate correnti" (4)

103,360 103,160 103,100

2.2 Indicatore di realizzazione delle previsioni 
di cassa corrente

Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti 
/ Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" 
(4)

68,290 0,000 0,000

2.3 Indicatore di realizzazione delle previsioni 
di competenza concernenti le entrate 
proprie

Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc 
E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di tributi" 
E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / 
Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle "Entrate 
correnti" (4)

87,160 86,990 86,950

2.4 Indicatore di realizzazione delle previsioni 
di cassa concernenti le entrate proprie

Media incassi  nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 
"Tributi" – "Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + 
E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie") / Stanziamenti di 
cassa dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

56,970 0,000 0,000

Rigidità strutturale di bilancio

Entrate correnti

Allegato n. 1-a

Bilancio di previsione esercizi 2019, 2020 e 2021, approvato il 
Indicatori sintetici

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE (indicare tante colonne 
quanti sono gli eserci considerati nel bilancio di 

previsione) (dati percentuali)



3
3.1 Incidenza spesa personale sulla spesa 

corrente (Indicatore di equilibrio 
economico-finanziario)

Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 
U.1.02.01.01] – FPV entrata concernente il Macroaggregato 
1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1) /
Stanziamenti competenza (Spesa corrente – FCDE corrente – 
FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa 
concernente il Macroaggregato 1.1)

26,200 26,540 26,660

3.2 Incidenza del salario accessorio ed 
incentivante rispetto al totale della spesa 
di personale
Indica il peso delle componenti afferenti 
la contrattazione decentrata dell'ente 
rispetto al totale dei redditi da lavoro

7,020 7,020 7,020

3.3 Incidenza della spesa di personale con 
forme di contratto flessibile
Indica come gli enti soddisfano le proprie 
esigenze di risorse umane, mixando le 
varie alternative contrattuali più rigide 
(personale dipendente) o meno rigide 
(forme di lavoro flessibile)

Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 "Consulenze" 
+ pdc U.1.03.02.12 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale") /  
Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 "Redditi di 
lavoro
dipendente" + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" + FPV in uscita 
concernente il Macroaggregato 1.1 – FPV  in entrata 
concernente il Macroaggregato 1.1)

0,000 0,000 0,000

3.4 Spesa di personale procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale in 
valore assoluto)

Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 
1.02.01.01] – FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + 
FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 ) / popolazione 
residente (Popolazione al 1° gennaio dell'esercizio di 
riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile)

200,334 200,334 200,334

4

Spese di personale

Esternalizzazione dei servizi



4.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti 
di servizio pubblico" + pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti 
correnti a imprese controllate" + pdc U.1.04.03.02.000 
"Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") al netto del 
relativo  FPV di spesa  / totale stanziamenti di competenza  
spese Titolo I al netto del FPV

28,070 27,110 27,200

5
5.1 Incidenza degli interessi passivi sulle 

entrate correnti (che ne costituiscono la 
fonte di copertura)

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi 
passivi" / Stanziamenti di competenza primi tre titoli ("Entrate 
correnti")

1,320 1,270 1,210

5.2 Incidenza degli interessi sulle 
anticipazioni sul totale degli interessi 
passivi

Stanziamenti di competenza  voce del piano dei conti 
finanziario U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni 
di tesoreria" / Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 
"Interessi passivi"

0,180 0,190 0,200

5.3 Incidenza degli interessi di mora sul totale 
degli interessi passivi

Stanziamenti di competenza  voce del piano dei conti 
finanziario U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora" / Stanziamenti 
di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" 0,000 0,000 0,000

6 Investimenti
6.1 Incidenza investimenti su spesa corrente 

e in conto capitale
Totale stanziamento di competenza  Macroaggregati 2.2 + 2.3 
al netto dei relativi FPV / Totale stanziamento di competenza 
titolo 1° e 2° della spesa al netto del FPV 31,910 34,350 6,030

6.2 Investimenti diretti procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale in 
valore assoluto)

Stanziamenti di competenza  per Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" al netto del relativo 
FPV / popolazione residente  (al 1° gennaio dell'esercizio di 
riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile)

369,654 408,905 49,795

6.3 Contributi agli investimenti procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale in 
valore assoluto)

Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.2 Contributi 
agli investimenti al netto del relativo FPV / popolazione 
residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non 
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

0,199 0,199 0,199

Interessi passivi



6.4 Investimenti complessivi procapite
(Indicatore di equilibrio dimensionale in 
valore assoluto)

Totale stanziamenti di competenza  per Macroaggregati 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi 
agli investimenti" al netto dei relativi FPV / popolazione 
residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, 
al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

369,854 409,104 49,994

6.5 Quota investimenti complessivi finanziati 
dal risparmio corrente

Margine corrente di competenza / Stanziamenti di competenza 
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") 
(10)

3,640 5,470 50,760

6.6 Quota investimenti complessivi finanziati 
dal saldo positivo delle partite finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie 
/Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 
2.3 "Contributi agli investimenti") (10)

0,000 5,460 0,000

6.7 Quota investimenti complessivi finanziati 
da debito

Stanziamenti di competenza  (Titolo 6 "Accensione di prestiti" - 
Categoria 6.02.02 "Anticipazioni" - Categoria 6.03.03 
"Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie" - 
Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)/Stanziamenti di 
competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli 
investimenti") (10)

0,000 0,000 0,000

7 Debiti non finanziari
7.1 Indicatore di smaltimento debiti 

commerciali
Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e 
servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / 
stanziamenti di competenza e residui al netto dei relativi FPV 
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

89,210 0,000 0,000



7.2 Indicatore di smaltimento debiti verso 
altre amministrazioni pubbliche

Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti 
di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi 
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a 
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +  Altri 
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + 
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
/ stanziamenti di competenza e residui, al netto dei relativi FPV, 
dei [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi 
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a 
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + 
U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

89,080 0,000 0,000

8 Debiti finanziari
8.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari (Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito da 

finanziamento al 31/12 dell'esercizio precedente (2)
6,330 6,410 6,530

8.2 Sostenibilità debiti finanziari Stanziamenti di competenza [1.7 "Interessi passivi" - "Interessi 
di mora" (U.1.07.06.02.000) - "Interessi per anticipazioni 
prestiti" (U.1.07.06.04.000)] +  Titolo 4 della spesa – [Entrate 
categoria 4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti 
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche" + "Trasferimenti in conto capitale 
per assunzione di debiti dell'amministrazione da parte di 
amministrazioni pubbliche"  (E.4.03.01.00.000) + "Trasferimenti 
in conto capitale da parte di amministrazioni pubbliche per 
cancellazione di debiti dell'amministrazione"  
(E.4.03.04.00.000)] / Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3 
delle entrate

4,380 4,360 4,360



8.3 Indebitamento procapite (in valore 
assoluto)

Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente
(al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, 
al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile) 1,320 0,000 0,000

9
9.1 Incidenza quota libera di parte corrente 

nell'avanzo presunto
Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto/Avanzo di 
amministrazione presunto (6)

7,840 0,000 0,000

9.2 Incidenza quota libera in c/capitale 
nell'avanzo presunto

Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto/Avanzo di 
amministrazione presunto (7)

2,570 0,000 0,000

9.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo 
presunto

Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di 
amministrazione presunto (8)

8,600 0,000 0,000

9.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo 
presunto

Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di 
amministrazione presunto (9)

80,990 0,000 0,000

10
10.1 Quota disavanzo che si prevede di 

ripianare nell'esercizio
Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Totale 
disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato 
riguardante il risultato di amministrazione presunto (3) 0,000 0,000 0,000

10.2 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo 
presunto

Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E 
dell'allegato riguardante il risultato di amministrazione presunto 
(3) / Patrimonio netto (1)

0,000 0,000 0,000

10.3 Sostenibilità disavanzo a carico 
dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / 
Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate

0,000 0,000 0,000

11 Fondo pluriennale vincolato

11.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato  corrente e  capitale iscritto in 
entrata del bilancio - Quota del fondo pluriennale vincolato non 
destinata ad essere utilizzata nel corso dell'esercizio e  rinviata 
agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato  corrente 
e  capitale iscritto in entrata nel bilancio
(Per il FPV  riferirsi ai valori riportati nell'allegato del bilancio di 
previsione concernente il FPV, totale delle colonne a) e c)

0,000 0,000 0,000

12 Partite di giro e conto terzi

Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente

Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)



12.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in 
entrata

Totale stanziamenti di competenza per Entrate per conto terzi e 
partite di giro / Totale stanziamenti primi tre titoli delle entrate
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa 
vincolata)

23,250 23,210 23,190

12.2 Incidenza partite di giro e conto terzi in 
uscita

Totale stanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi e 
partite di giro / Totale stanziamenti di competenza del titolo I 
della spesa
(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa 
vincolata)

23,650 23,870 23,950

(6) La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di 
amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione.

(7) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di 
amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(8) La quota accantonata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione 
presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(9) La quota vincolata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione 
presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(10) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che, nell'esercizio, 
sono finanziati dal FPV.

###################################################################################################################################

(2) Il debito di finanziamento è pari alla Lettera D1 dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018,  salvo che per gli enti 
che hanno partecipato alla sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 e 
gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti  elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019.

(3) Indicatore da elaborare solo se la voce E  dell'allegato a) al bilancio di previsione è negativo. Il disavanzo di amministrazione è pari all'importo della voce E. Ai fini 
dell'elaborazione dell'indicatore, non si considera il disavanzo tecnico  di cui all'articolo 3, comma 13, del DLgs 118/2011.
(4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi approvati o in caso di mancata approvazione degli ultimi consuntivi, ai dati di preconsuntivo.  
In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente.
Per gli enti che non sono rientrati nel periodo di sperimentazione, nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (dati stimati o, se disponibili, di 
preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per il 2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo).  Gli enti locali 
delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016, elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio  concernente il risultato di amministrazione presunto è positivo o pari a 0.



Esercizio 2019: 
Previsioni 

competenza/ 
totale previsioni 

competenza

Esercizio 2020: 
Previsioni 

competenza/ 
totale previsioni 

competenza

Esercizio 2021: 
Previsioni 

competenza/ 
totale previsioni 

competenza

Media 
accertamenti nei 

tre esercizi 
precedenti / Media 

Totale 
accertamenti nei 

tre esercizi 
precedenti  (*)

Previsioni cassa 
esercizio 2019/ 

(previsioni 
competenza + 

residui) esercizio 
2019

Media riscossioni 
nei tre esercizi 

precedenti / Media 
accertamenti nei 

tre esercizi 
precedenti  (*)

TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

10101 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati
36,569 36,185 47,504 54,711 100,000 91,826

10104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi
5,962 5,836 7,655 8,243 100,000 100,899

10301 Tipologia 301: Fondi perequativi  da Amministrazioni Centrali
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

10302 Tipologia 302: Fondi perequativi  dalla Regione o Provincia autonoma
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

10000 Totale TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 42,531 42,021 55,159 62,954 101,418 93,014

TITOLO 2: Trasferimenti correnti

20101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
2,620 2,258 2,962 4,237 100,000 101,348

20102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Allegato n. 1-b

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2019, 2020 e 2021, approvato il 

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Titolo 
Tipologia Denominazione

Composizione delle entrate (dati percentuali)
Percentuale  riscossione 

entrate



20103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

20104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

20105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione europea e dal Resto del 
Mondo 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

20000 Totale TITOLO 2: Trasferimenti correnti
2,620 2,258 2,962 4,237 100,000 101,348

TITOLO 3: Entrate extratributarie

30100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni 5,497 5,381 7,058 7,708 100,000 95,393

30200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione 
delle irregolarità e degli illeciti 0,245 0,242 0,242 0,039 0,000 100,000

30300 Tipologia 300: Interessi attivi
0,000 0,001 0,001 0,000 100,000 8757,327

30400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi di capitale
0,954 0,938 1,230 1,150 100,000 129,300

30500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti
2,364 2,326 3,051 3,625 100,000 105,480

30000 Totale titolo 3 : Entrate extratributarie
9,060 8,888 11,582 12,522 88,684 101,646

TITTOLO 4 : Entrate in conto capitale

40100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

40200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti
19,283 23,007 0,767 0,277 100,000 137,724

40300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

40400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali
1,772 0,000 0,000 0,000 100,000 0,000



40500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale
2,586 2,608 3,548 2,414 100,000 102,966

40000 Totale TITOLO 4: Entrate in conto capitale
23,641 25,615 4,315 2,691 100,000 106,544

TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie

50100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie
0,000 1,470 0,000 1,932 0,000 100,000

50200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

50300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

50400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie
0,000 0,000 0,000 0,000 100,000 0,000

50000 Totale TITOLO 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie
0,000 1,470 0,000 1,932 73,060 100,678

TITOLO 6: Accensione prestiti

60100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

60200 Tipologia 200: Accensione prestiti a breve termine
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

60300 Tipologia 300: Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine 1,969 3,235 3,235 5,129 100,000 101,621

60400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

60000 Totale TITOLO 6: Accensione prestiti
1,969 3,235 3,235 5,129 189,978 101,621

TITOLO 7: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

70100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
7,876 7,709 10,113 0,000 100,000 0,000



70000 Totale TITOLO 7: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere
7,876 7,709 10,113 0,000 100,000 0,000

TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partite di giro

90100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro
10,222 10,005 13,125 9,732 100,000 95,494

90200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi
2,326 2,277 2,987 0,803 100,000 103,309

90000 Totale TITOLO 9: Entrate per conto terzi e partite di giro
12,548 12,282 16,112 10,535 100,178 96,090

100,245 103,478 103,478 100,000 100,000 95,726
TOTALE ENTRATE

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio 
precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). 
Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati  2016 fare riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali  che 
adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016.



Incidenza 
Missione/Progr

amma: 
Previsioni 

stanziamento/ 
totale previsioni 

missioni

di cui 
incidenza FPV: 

Previsioni 
stanziamento  

FPV/ Previsione 
FPV totale

Capacità di 
pagamento: 

Previsioni 
cassa/ 

(previsioni 
competenza - 

FPV  + residui)

Incidenza 
Missione/Progr

amm a: 
Previsioni 

stanziamento/ 
totale previsioni 

missioni

di cui 
incidenza FPV: 

Previsioni 
stanziamento  

FPV/ Previsione 
FPV totale

Incidenza 
Missione/Progr

amma: 
Previsioni 

stanziamento/ 
totale previsioni 

missioni

di cui 
incidenza FPV: 

Previsioni 
stanziamento  

FPV/ Previsione 
FPV totale

01 Organi istituzionali 1,063 0,000 100,000 1,040 0,000 1,364 0,000 1,391 0,000 97,430

02 Segreteria generale 2,438 0,000 100,000 2,386 0,000 3,130 0,000 3,729 0,000 76,475

03 Gestione economica, finanziaria, programmazione, 
provveditorato

1,068 0,000 100,000 1,045 0,000 1,371 0,000 1,679 0,000 80,383

04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,831 0,000 100,000 0,694 0,000 0,910 0,000 0,962 0,000 91,081

05 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 1,438 0,000 100,000 1,661 0,000 2,175 0,000 2,529 0,000 69,877

06 Ufficio tecnico 1,978 0,000 100,000 1,936 0,000 2,540 0,000 2,324 0,000 93,223

07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 1,061 0,000 100,000 1,039 0,000 1,362 0,000 1,413 0,000 95,564

08 Statistica e sistemi informativi 0,083 0,000 100,000 0,064 0,000 0,084 0,000 0,215 0,000 62,641

09 Assistenza tecnico- amministrativa agli enti locali 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

010 Risorse umane 1,511 0,000 100,000 1,252 0,000 1,642 0,000 3,343 30,262 79,667

011 Altri servizi generali 0,047 0,000 100,000 0,046 0,000 0,061 0,000 0,136 0,000 59,737

11,518 0,000 100,000 11,163 0,000 14,639 0,000 17,721 30,262 81,291

Incidenza 
Missione 

programma: 
Media (Impegni 
+ FPV) /Media 
(Totale impegni 
+ Totale FPV)

di cui 
incidenza FPV: 

Media FPV / 
Media Totale 

FPV

Capacità di 
pagamento: 

Media (Pagam. 
c/comp+ 
Pagam. 

c/residui )/ 
Media (Impegni 

+ residui 
definitivi)

Missione 01  Servizi istituzionali,  generali e di gestione

TOTALE Missione 01  Servizi istituzionali,  generali e di 
gestione

Allegato 1-c

Piano degli indicatori di bilancio

Bilancio di previsione esercizi 2019, 2020 e 2021, approvato il 

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di 
pagare i debiti negli esercizi di riferimento

BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 20.., 20.. e 20.. (dati percentuali) MEDIA TRE RENDICONTI  
PRECEDENTI (O  DI 

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)
(dati percentuali)

ESERCIZIO 2019 ESERCIZIO 20.. ESERCIZIO 20..



01 Uffici giudiziari 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

02 Casa circondariale e altri servizi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

01 Polizia locale e amministrativa 1,283 0,000 100,000 1,256 0,000 1,648 0,000 1,274 0,000 92,955

02 Sistema integrato di sicurezza urbana
0,808 0,000 0,000 0,239 0,000 0,239 0,000 0,000 0,000 0,000

2,091 0,000 100,000 1,495 0,000 1,887 0,000 1,274 0,000 92,955

01 Istruzione prescolastica 6,984 0,000 100,000 6,772 0,000 8,883 0,000 10,851 17,412 83,425

02 Altri ordini di istruzione non universitaria
19,911 0,000 100,000 25,939 0,000 1,346 0,000 3,932 0,000 46,966

04 Istruzione universitaria 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

05 Istruzione tecnica superiore 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

06 Servizi ausiliari all’istruzione 2,516 0,000 100,000 2,462 0,000 3,230 0,000 3,526 0,000 80,949

07 Diritto allo studio 2,464 0,000 100,000 2,399 0,000 3,129 0,000 2,927 0,000 72,606

31,875 0,000 100,000 37,572 0,000 16,588 0,000 21,236 17,412 73,415

01 Valorizzazione dei beni di
interesse storico 0,003 0,000 100,000 0,003 0,000 0,003 0,000 0,009 0,000 28,890

02 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale
1,920 0,000 100,000 1,821 0,000 2,389 0,000 3,818 37,725 74,723

1,923 0,000 100,000 1,824 0,000 2,392 0,000 3,827 37,725 74,523

01 Sport e tempo libero 3,213 0,000 100,000 0,925 0,000 1,214 0,000 1,687 0,000 67,318

02 Giovani 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

3,213 0,000 100,000 0,925 0,000 1,214 0,000 1,687 0,000 67,318

01 Sviluppo e la valorizzazione del
turismo

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Totale Missione  05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività 
culturali

Missione 06 Politiche giovanili sport e tempo libero

Totale Missione 06 Politiche giovanili sport e tempo libero

Missione 07 Turismo

Totale Missione 07 Turismo

TOTALE Missione 02 Giustizia

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza

TOTALE MISSIONE 03 Ordine pubblico e sicurezza

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio

TOTALE MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

Missione 02 Giustizia



01 Urbanistica e assetto del territorio 0,000 0,000 100,000 0,160 0,000 0,160 0,000 1,843 14,601 79,188

02 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare 0,045 0,000 100,000 0,044 0,000 0,057 0,000 0,045 0,000 60,677

0,045 0,000 100,000 0,204 0,000 0,217 0,000 1,888 14,601 78,478

01 Difesa del suolo 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

02 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
1,538 0,000 100,000 2,148 0,000 2,649 0,000 2,635 0,000 72,948

03 Rifiuti 10,122 0,000 100,000 9,908 0,000 12,996 0,000 15,215 0,000 81,055

04 Servizio idrico integrato 0,147 0,000 100,000 0,141 0,000 0,180 0,000 0,247 0,000 77,794

05 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e 
forestazione 0,358 0,000 100,000 0,010 0,000 0,013 0,000 0,299 0,000 69,811

06 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
0,808 0,000 0,000 1,914 0,000 1,914 0,000 0,000 0,000 0,000

07 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

08 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

12,973 0,000 100,000 14,121 0,000 17,752 0,000 18,396 0,000 79,560

1 Trasporto ferroviario 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

2 Trasporto pubblico locale 0,082 0,000 100,000 0,080 0,000 0,105 0,000 0,122 0,000 100,000

3 Trasporto per vie d'acqua 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

4 Altre modalità di trasporto 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

5 Viabilità e infrastrutture stradali 5,628 0,000 100,000 3,177 0,000 4,075 0,000 8,411 0,000 53,286

5,710 0,000 100,000 3,257 0,000 4,180 0,000 8,533 0,000 53,701

01 Sistema di protezione civile 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

02 Interventi a seguito di calamità naturali 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

01 Interventi per l'infanzia e  i minori e per asili nido
2,840 0,000 100,000 2,780 0,000 3,646 0,000 3,312 0,000 94,196

02 Interventi per la disabilità 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Totale Missione 11 Soccorso civile

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Totale Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Totale Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità

Totale Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità

Missione 11 Soccorso civile

Totale Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa



03 Interventi per gli anziani 1,142 0,000 100,000 1,118 0,000 1,466 0,000 1,530 0,000 54,742

04 Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

05 Interventi  per le famiglie 0,699 0,000 100,000 0,684 0,000 0,898 0,000 0,945 0,000 49,332

06 Interventi per il diritto alla casa 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

07 Programmazione e governo della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali 2,932 0,000 100,000 2,868 0,000 3,761 0,000 4,793 0,000 80,227

08 Cooperazione e associazionismo 0,046 0,000 100,000 0,045 0,000 0,059 0,000 0,166 0,000 52,434

09 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,252 0,000 100,000 0,247 0,000 2,009 0,000 0,514 0,000 55,478

7,911 0,000 100,000 7,742 0,000 11,839 0,000 11,260 0,000 73,768

01 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario 
corrente per la garanzia dei LEA 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

02 Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo corrente per livelli di 
assistenza superiori ai LEA

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

03 Servizio sanitario regionale -
finanziamento aggiuntivo corrente per la copertura dello 
squilibrio di bilancio corrente

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

04 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari 
relativi ad esercizi pregressi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

05 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari
0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

06 Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti 
SSN

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

07 Ulteriori spese in materia sanitaria 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

01 Industria,  PMI e Artigianato 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

02 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
0,433 0,000 100,000 0,424 0,000 0,556 0,000 0,697 0,000 74,909

03 Ricerca e innovazione 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

04 Reti e altri servizi di pubblica utilità 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,433 0,000 100,000 0,424 0,000 0,556 0,000 0,697 0,000 74,909

01 Servizi per lo sviluppo del mercato
del lavoro

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

02 Formazione professionale 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Totale Missione 14 Sviluppo

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Totale Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Missione 13 Tutela della salute

Totale Missione 13 Tutela della salute

Missione 14 Sviluppo economico e competitività



03 Sostegno all'occupazione 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

01 Sviluppo del settore agricolo e del
sistema agroalimentare

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

02 Caccia e pesca 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

01 Fonti energetiche 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

01 Relazioni finanziarie con le altre
autonomie territoriali

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

01 Relazioni internazionali e
Cooperazione allo sviluppo

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

1 Fondo di riserva 0,159 0,000 165,289 0,153 0,000 0,201 0,000 0,000 0,000 0,000

2 Fondo  crediti di dubbia esigibilità 1,667 0,000 0,000 1,783 0,000 2,405 0,000 0,000 0,000 0,000

3 Altri fondi 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

1,826 0,000 14,379 1,936 0,000 2,606 0,000 0,000 0,000 0,000

01 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari

0,021 0,000 100,000 0,020 0,000 0,025 0,000 0,021 0,000 98,585

02 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari

1,653 0,000 100,000 1,639 0,000 2,190 0,000 2,419 0,000 88,034

1,674 0,000 100,000 1,659 0,000 2,215 0,000 2,440 0,000 88,116

01 Restituzione anticipazioni di
tesoreria

7,876 0,000 100,000 7,709 0,000 10,113 0,000 0,000 0,000 0,000

Totale Missione 20 Fondi e accantonamenti

Missione 50 Debito pubblico

Totale Missione 50 Debito pubblico

Missione 60 Anticipazioni finanziarie

Totale Missione 017 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche

Missione 018 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Totale Missione 018 Relazioni con le altre autonomie 
territoriali e locali

Missione 19 Relazioni internazionali

Totale Missione 19 Relazioni internazionali

Missione 20 Fondi e accantonamenti

Totale Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione 
professionale

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

Totale Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e 
pesca

Missione 017 Energia e diversificazione delle fonti energetiche



7,876 0,000 100,000 7,709 0,000 10,113 0,000 0,000 0,000 0,000

01 Servizi per conto terzi - Partite di
giro

12,548 0,000 100,000 12,282 0,000 16,115 0,000 11,041 0,000 79,542

02 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario 
nazionale

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

12,548 0,000 100,000 12,282 0,000 16,115 0,000 11,041 0,000 79,542
Totale Missione 99 Servizi per conto terzi

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili.  In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli 
accertamenti con gli accertamenti del 2015 stimati e la media degli incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati  2016 fare riferimento a 
stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Le Autonomie speciali  che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016.

Totale Missione 60 Anticipazioni finanziarie

Missione 99 Servizi per conto terzi















Allegato 1-d

Calcolo indicatore Fase di 
osservazione e unità 

di misura

Tempo di 
osservazione

Tipo Spiegazione 
dell'indicatore

Note

1 Rigidità 
strutturale di 
bilancio

1.1 Incidenza spese rigide 
(disavanzo, personale e 
debito) su entrate 
correnti

[Disavanzo iscritto in spesa
+ Stanziamenti competenza
(Macroaggregati 1.1 "Redditi di lavoro dipendente"
+ 1.7 "Interessi passivi"
+ Titolo 4 "Rimborso prestiti"
+ "IRAP" [pdc U.1.02.01.01]
– FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)]
/
(Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle 
Entrate)

Stanziamenti di 
competenza 

dell'esercizio cui si 
riferisce l'indicatore 

(%)

Bilancio di 
previsione

S Incidenza spese rigide 
(personale e debito) 
su entrate correnti

2 Entrate 
correnti

2.1 Indicatore di 
realizzazione delle 
previsioni di competenza 
concernenti le entrate 
correnti

Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre 
esercizi precedenti
/
Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle 
"Entrate correnti" (4)

Accertamenti / 
Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

S Valutazione del livello 
di realizzazione delle 
previsioni di entrata 
corrente

(4) La media dei tre esercizi 
precedenti è riferita agli ultimi tre 
consuntivi disponibili.  In caso di 
esercizio provvisorio è possibile fare 
riferimento ai dati di preconsuntivo 
dell'esercizio precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati 
nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli 
accertamenti del 2015 (dati stimati 
o, se disponibili, di preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media 
triennale con quella biennale (per il 
2016 fare riferimento a dati stimati o, 
se disponibili, di preconsuntivo). Gli 
enti locali delle Autonomie speciali 
che adottano il DLgs 118/2011 a 
decorrere dal 2016 elaborano 
l'indicatore a decorrere dal 2017.

Piano degli indicatori di bilancio
Quadro sinottico - Bilancio di previsione - Allegato n. 1

Macro indicatore di 
primo livello

Nome indicatore



2.2 Indicatore di 
realizzazione delle 
previsioni di cassa 
corrente

Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi 
precedenti
/
Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "Entrate 
correnti" (4)

Incassi / Stanziamenti 
di cassa

(%)

Bilancio di 
previsione

S Livello di realizzazione 
delle previsioni di 
parte corrente

(4) La media dei tre esercizi 
precedenti è riferita agli ultimi tre 
consuntivi disponibili.  In caso di 
esercizio provvisorio è possibile fare 
riferimento ai dati di preconsuntivo 
dell'esercizio precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati 
nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli 
accertamenti del 2015 (dati stimati 
o, se disponibili, di preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media 
triennale con quella biennale (per il 
2016 fare riferimento a dati stimati o, 
se disponibili, di preconsuntivo). Gli 
enti locali delle Autonomie speciali 
che adottano il DLgs 118/2011 a 
decorrere dal 2016 elaborano 
l'indicatore a decorrere dal 2017.

2.3 Indicatore di 
realizzazione delle 
previsioni di competenza 
concernenti le entrate 
proprie

Media accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" – 
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000
+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")
/
Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle 
"Entrate correnti" (4)

Accertamenti / 
Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

S Indicatore di 
realizzazione delle 
previsioni di 
competenza 
concernenti le entrate 
proprie

(4) La media dei tre esercizi precedenti 
è riferita agli ultimi tre consuntivi 
disponibili.  In caso di esercizio 
provvisorio è possibile fare riferimento 
ai dati di preconsuntivo dell'esercizio 
precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati 
nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli 
accertamenti del 2015 (dati stimati o, 
se disponibili, di preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media triennale 
con quella biennale (per il 2016 fare 
riferimento a dati stimati o, se 
disponibili, di preconsuntivo). Gli enti 
locali delle Autonomie speciali che 
adottano il DLgs 118/2011 a decorrere 
dal 2016  elaborano l'indicatore a 
decorrere dal 2017.



2.4 Indicatore di 
realizzazione delle 
previsioni di cassa 
concernenti le entrate 
proprie

Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc 
E.1.01.00.00.000 "Tributi" – "Compartecipazioni di 
tributi" E.1.01.04.00.000
+ E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie")
/
Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "Entrate 
correnti" (4)

Incassi / Stanziamenti 
di cassa

(%)

Bilancio di 
previsione

S Indicatore di 
realizzazione delle 
previsioni di cassa 
concernenti le entrate 
proprie

(4) La media dei tre esercizi precedenti 
è riferita agli ultimi tre consuntivi 
disponibili.  In caso di esercizio 
provvisorio è possibile fare riferimento 
ai dati di preconsuntivo dell'esercizio 
precedente.
Tranne per gli enti che sono rientrati 
nel periodo di sperimentazione:
- Nel 2016 sostituire la media con gli 
accertamenti del 2015 (dati stimati o, 
se disponibili, di preconsuntivo).
- Nel 2017 sostituire la media triennale 
con quella biennale (per il 2016 fare 
riferimento a dati stimati o, se 
disponibili, di preconsuntivo). Gli enti 
locali delle Autonomie speciali  che 
adottano il DLgs 118/2011 a decorrere 
dal 2016 elaborano l'indicatore a 
decorrere dal 2017.

3 Spesa di 
personale

3.1 Incidenza della spesa di 
personale sulla spesa 
corrente

(Macr. 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP"
+ FPV personale in uscita 1.1
– FPV personale in entrata concernente il Macr. 1.1)
/
(Titolo I della spesa – FCDE corrente
+ FPV di spesa macroaggr. 1.1
– FPV di entrata concernente il mac 1.1)

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

S Valutazione nel 
bilancio di previsione 
dell'incidenza della 
spesa di personale 
rispetto al totale della 
spesa corrente. 
Entrambe le voci sono 
al netto del salario 
accessorio pagato 
nell’esercizio ma di 
competenza 
dell’esercizio 
precedente, e 
ricomprendono la 
quota di salario 
accessorio di 
competenza 
dell’esercizio ma la cui 
erogazione avverrà 
nell’esercizio 
successivo.



3.2 Incidenza del salario 
accessorio ed 
incentivante rispetto al 
totale della spesa di 
personale

(pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri 
compensi al personale a tempo indeterminato e 
determinato"
+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al 
personale a tempo indeterminato e determinato"
+  FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1
– FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
/
(Macroaggregato 1.1
+ pdc 1.02.01.01 "IRAP"
– FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

S Indica il peso delle 
componenti afferenti 
la contrattazione 
decentrata dell'ente 
rispetto al totale dei 
redditi da lavoro

3.3 Incidenza della spesa di 
personale con forme di 
contratto flessibile

(pdc U.1.03.02.010 "Consulenze"
+ pdc U.1.03.02.12 "lavoro flessibile/LSU/Lavoro 
interinale")
/
(Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente"
+ pdc U.1.02.01.01 "IRAP"
+ FPV  in uscita concernente il Macroaggregato 1.1
– FPV  in entrata concernente il Macroaggregato 1.1)

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

S Indica come gli enti 
soddisfano le proprie 
esigenze di risorse 
umane, mixando le 
varie alternative 
contrattuali più rigide 
(personale 
dipendente) o meno 
rigide (forme di lavoro 
flessibile)

3.4 Redditi da lavoro 
procapite

(Macroaggregato 1.1
+ IRAP  [pdc 1.02.01.01.000]
– FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1
+ FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1 )
/ popolazione residente

Stanziamenti di 
competenza / 

Popolazioneal 1° 
gennaio dell'esercizio 

di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo 
anno disponibile

(€)

Bilancio di 
previsione

S Valutazione della 
spesa procapite dei 
redditi da lavoro 
dipendente

4 Esternalizzazi
one dei servizi

4.1 Indicatore di 
esternalizzazione dei 
servizi

Stanziamenti di competenza
(pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico"
+ pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a 
imprese controllate"
+ pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre 
imprese partecipate") al netto del relativo FPV di 
spesa
/
totale stanziamenti di competenza  spese Titolo I al 
netto del FPV

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

S Livello di 
esternalizzazione dei 
servizi da parte 
dell'amministrazione 
per spese di parte 
corrente



5 Interessi 
passivi

5.1 Incidenza degli interessi 
passivi sulle entrate 
correnti (che ne 
costituiscono la fonte di 
copertura)

Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"
/
Primi tre titoli delle "Entrate correnti"

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

S Valutazione 
dell'incidenza degli 
interessi passivi sulle 
entrate correnti (che 
ne costituiscono la 
fonte di copertura)

5.2 Incidenza degli interessi 
sulle anticipazioni sul 
totale degli interessi 
passivi

pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni 
di tesoreria"
/
Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 
"Interessi passivi"

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

S Valutazione 
dell'incidenza degli 
interessi sulle 
anticipazioni sul totale 
degli interessi passivi

5.3 Incidenza degli interessi di 
mora sul totale degli 
interessi passivi

Stanziamenti di competenza  voce del piano dei conti 
finanziario U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora"
/
Stanziamenti di competenza  Macroaggregato 1.7 
"Interessi passivi"

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

S Valutazione 
dell'incidenza degli 
interessi di mora sul 
totale degli interessi 
passivi

6 Investimenti 6.1 Incidenza investimenti 
su spesa corrente e in 
conto capitale

Totale stanziamento di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni"
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti"
– FPV concernente i macroaggregati 2.2 e 2.3)
/
Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della 
spesa al netto del relativo FPV

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

S Valutazione del 
rapporto tra la spesa 
in conto capitale 
(considerata al netto 
della spesa sostenuta 
per il pagamento dei 
tributi in conto 
capitale, degli altri 
trasferimenti in conto 
capitale e delle altre 
spese in conto 
capitale) e la spesa 
corrente

6.2 Investimenti diretti 
procapite
(Indicatore di equilibrio 
dimensionale)

Stanziamenti di competenza  per Macroaggregato 2.2 
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" al netto 
del relativo FPV
/
popolazione residente

Stanziamenti di 
competenza / 

Popolazioneal 1° 
gennaio dell'esercizio 

di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo 
anno disponibile

(€)

Bilancio di 
previsione

S Investimenti diretti 
procapite



6.3 Contributi agli 
investimenti procapite
(Indicatore di equilibrio 
dimensionale)

Stanziamenti di competenza
Macroaggregato 2.2 "Contributi agli investimenti" al 
netto del relativo FPV
/
popolazione residente

Stanziamenti di 
competenza / 

Popolazioneal 1° 
gennaio dell'esercizio 

di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo 
anno disponibile

(€)

Bilancio di 
previsione

S Contributi agli 
investimenti procapite

6.4 Investimenti complessivi 
procapite
(Indicatore di equilibrio 
dimensionale)

Totale stanziamenti di competenza
(Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto 
di terreni"
+ 2.3 "Contributi agli investimenti") al netto dei relativi 
FPV
/
popolazione residente

Stanziamenti di 
competenza / 

Popolazioneal 1° 
gennaio dell'esercizio 

di riferimento o, se 
non disponibile, al 1° 
gennaio dell'ultimo 
anno disponibile

(€)

Bilancio di 
previsione

S Investimenti 
complessivi procapite

6.5 Quota investimenti 
complessivi finanziati 
dal risparmio corrente

Margine corrente di competenza / Stanziamenti di 
competenza (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi 
lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 
"Contributi agli investimenti") (10)

Margine corrente di 
competenza / 

Stanziamenti di 
competenza

(%)

Bilancio di 
previsione

S Quota investimenti 
complessivi finanziati 
dal risparmio corrente

(10) Indicare al numeratore solo la 
quota del finanziamento destinata alla 
copertura di investimenti, e al 
denominatore escludere gli 
investimenti che, nell'esercizio, sono 
finanziati dal FPV.
Nel primo esercizio del bilancio, il 
margine corrente è pari alla differenza 
tra le entrate correnti e le spese 
correnti. Titoli (I+II+III) dell'entrata - 
Titolo I della spesa .  Negli esercizi 
successivi al primo si fa riferimento al 
margine corrente consolidato (di cui al 
principio contabile generale della 
competenza finanziaria)

6.6 Quota investimenti 
complessivi finanziati 
dal saldo positivo delle 
partite finanziarie

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie
/
Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi 
agli investimenti") (10)

Saldo positivo di 
competenza delle 
partite finanziarie / 

Stanziamenti di 
competenza

(%)

Bilancio di 
previsione

S Quota investimenti 
complessivi finanziati 
dal saldo positivo 
delle partite finanziarie

(10) Indicare al numeratore solo la 
quota del finanziamento destinata alla 
copertura di investimenti, e al 
denominatore escludere gli 
investimenti che, nell'esercizio, sono 
finanziati dal FPV.
Il saldo positivo delle partite finanziarie 
è pari alla differenza tra il TItolo V delle 
entrate e il titolo III delle spese



6.7 Quota investimenti 
complessivi finanziati da 
debito

Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie
/
Stanziamenti di competenza (Titolo 6"Accensione di 
prestiti"
- Categoria 6.02.02 "Anticipazioni"
- Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di 
escussione di garanzie"
- Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)
/
Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni"
+ Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti") 
(10)

Saldo positivo di 
competenza delle 
partite finanziarie / 

Stanziamenti di 
competenza

(%)

Bilancio di 
previsione

S Quota investimenti 
complessivi finanziati 
da debito

(10) Indicare al numeratore solo la 
quota del finanziamento destinata alla 
copertura di investimenti, e al 
denominatore escludere gli 
investimenti che, nell'esercizio, sono 
finanziati dal FPV.
Il dato delle Accensioni di prestiti da 
rinegoziazioni è di natura 
extracontabile

7 Debiti non 
finanziari

7.1 Indicatore di 
smaltimento debiti 
commerciali

Stanziamento di cassa
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")
/
Stanziamenti di competenza e residui, al netto dei 
relativi FPV (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e 
servizi"
+ 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

Stanziamenti di cassa 
e competenza

(%)

Bilancio di 
previsione

S Valutazione del livello 
di smaltimento dei 
debiti commerciali, 
con quest'ultimi 
riferibili alle voci di 
acquisto di beni e 
servizi, alle spese di 
investimento diretto, 
alle quali si uniscono 
le spese residuali 
correnti e in conto 
capitale, secondo la 
struttura di 
classificazione 
prevista dal piano 
finanziario



7.2 Indicatore di 
smaltimento debiti verso 
altre amministrazioni 
pubbliche

Stanziamento di cassa
[Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche 
(U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni 
pubbliche (U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 
+ U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + 
U.2.04.21.00.000)]
/
stanziamenti di competenza e residui al netto dei 
relativi FPV dei [Trasferimenti correnti a 
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000)
+ Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000)
+ Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000)
+ Contributi agli investimenti a Amministrazioni 
pubbliche (U.2.03.01.00.000)
+ Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 
+ U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + 
U.2.04.21.00.000)]

Stanziamenti di cassa 
e di competenza

(%)

Bilancio di 
previsione

S Indicatore di 
smaltimento dei debiti 
derivanti da 
trasferimenti erogati 
ad altre 
amministrazioni 
pubbliche

8 Debiti 
finanziari

8.1 Incidenza estinzioni 
debiti finanziari

(Totale competenza Titolo 4 della spesa)
/
Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio 
precedente (2)

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

S Incidenza delle 
estinzioni anticipate di 
debiti finanziari sul 
totale dei debiti da 
finanziamento al 31/12

(2) Il debito di finanziamento è pari alla 
Lettera D1 dell'ultimo stato 
patrimoniale passivo disponibile. 
L'indicatore è elaborato a partire dal 
2018,  salvo che per gli enti che hanno 
partecipato alla sperimentazione che lo 
elaborano a decorrere dal 2016. Gli 
enti locali delle Autonomie speciali che 
adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 
elaborano l'indicatore a decorrere dal 
2019.



8.2 Sostenibilità debiti 
finanziari

Stanziamenti di competenza                                                       
[1.7
"Interessi passivi" -                                                    
"Interessi di
mora" (U.1.07.06.02.000)                                            - 
"Interessi per anticipazioni prestiti" 
(U.1.07.06.04.000)]          +  Titolo 4 della spesa                                                                         
– [Entrate
categoria 4.02.06.00.000 "Contributi agli 
investimenti direttamente destinati al rimborso dei 
prestiti da amministrazioni pubbliche"                                                            
+ "Trasferimenti in
conto capitale per assunzione di debiti 
dell'amministrazione da parte di amministrazioni 
pubbliche"  (E.4.03.01.00.000)
+ "Trasferimenti in conto capitale da parte di 
amministrazioni pubbliche per cancellazione di 
debiti dell'amministrazione" (E.4.03.04.00.000)] /                                                        
Stanziamenti
competenza titoli 1, 2 e 3 delle entrate

Stanziamenti di 
competenza (%)

Bilancio di 
previsione

S Incidenza delle 
estinzioni ordinarie di 
debiti finanziari sul 
totale dei debiti da 
finanziamento al 
31/12, al netto delle 
estinzioni anticipate

8.3 Variazione procapite del 
livello di indebitamento 
dell'amministrazione

(Debito da finanziamento al 31/12 dell'esercizio 
precedente (2) / debito previsto al 31/12 
dell'esercizio corrente) / popolazione residente (al 
1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non 
disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno 
disponibile)

Debito / Popolazione 
(€)

Bilancio di 
previsione

S Variazione procapite 
del livello di 
indebitamento 
dell'amministrazione

(2) Il debito di finanziamento è pari alla 
Lettera D1 dell'ultimo stato 
patrimoniale passivo disponibile. 
L'indicatore è elaborato a partire dal 
2018,  salvo che per gli enti che hanno 
partecipato alla sperimentazione che lo 
elaborano a decorrere dal 2016. Gli 
enti locali delle Autonomie speciali che 
adottano il DLgs 118/2011 dal 2016  
elaborano l'indicatore a decorrere dal 
2019.

9 Composizione 
avanzo di 
amministrazio
ne presunto 
dell'esercizio 
precedente (5)

9.1 Incidenza quota libera di 
parte corrente 
nell'avanzo presunto

Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (6)

Quota libera di parte 
corrente dell'avanzo 
presunto/Avanzo di 

amministrazione 
presunto

(%)

Bilancio di 
previsione

S Incidenza quota libera 
di parte corrente 
nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, 
dell'allegato al bilancio  concernente il 
risultato di amministrazione presunto è 
positivo o pari a 0.
(6) La quota libera di parte corrente del 
risultato di amministrazione presunto è 
pari alla voce E riportata nell'allegato 
a) al bilancio di previsione. Il risultato 
di amministrazione presunto è pari alla 
lettera A riportata nell'allegato a) al 
bilancio di previsione.



9.2 Incidenza quota libera in 
c/capitale nell'avanzo 
presunto

Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (7)

Quota libera in conto 
capitale dell'avanzo 
presunto/Avanzo di 

amministrazione 
presunto

(%)

Bilancio di 
previsione

S Incidenza quota libera 
in c/capitale 
nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, 
dell'allegato al bilancio  concernente il 
risultato di amministrazione presunto è 
positivo o pari a 0.
(7) La quota libera in c/capitale del 
risultato di amministrazione presunto è 
pari alla voce D riportata nell'allegato 
a) al bilancio di previsione. Il risultato 
di amministrazione presunto è pari alla 
lettera A riportata nel predetto allegato 
a).

9.3 Incidenza quota 
accantonata nell'avanzo 
presunto

Quota accantonata dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (8)

Quota accantonata 
dell'avanzo 

presunto/Avanzo di 
amministrazione 

presunto
(%)

Bilancio di 
previsione

S Incidenza quota 
accantonata 
nell'avanzo presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, 
dell'allegato al bilancio  concernente il 
risultato di amministrazione presunto è 
positivo o pari a 0.
(8) La quota accantonata del risultato 
di amministrazione presunto è pari alla 
voce B riportata nell'allegato a) al 
bilancio di previsione. Il risultato di 
amministrazione presunto è pari alla 
lettera A riportata nel predetto allegato 
a).

9.4 Incidenza quota 
vincolata nell'avanzo 
presunto

Quota vincolata dell'avanzo presunto
/
Avanzo di amministrazione presunto (9)

Quota vincolata 
dell'avanzo 

presunto/Avanzo di 
amministrazione 

presunto
(%)

Bilancio di 
previsione

S Incidenza quota 
vincolata nell'avanzo 
presunto

(5) Da compilare solo se la voce E, 
dell'allegato al bilancio  concernente il 
risultato di amministrazione presunto è 
positivo o pari a 0.
(9) La quota vincolata del risultato di 
amministrazione presunto è pari alla 
voce C riportata nell'allegato a) al 
bilancio di previsione. Il risultato di 
amministrazione presunto è pari alla 
lettera A riportata nel predetto allegato 
a).

10 Disavanzo di 
amministrazio
ne presunto 
dell'esercizio 
precedente

10.1 Quota disavanzo che si 
prevede di ripianare 
nell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione
/
Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera 
E dell'allegato riguardante il risultato di 
amministrazione presunto (3)

Disavanzo iscritto in 
spesa del bilancio di 
previsione / Totale 

disavanzo di 
amministrazione (%)

Bilancio di 
previsione

S Quota del disavanzo 
ripianato nel corso 
dell'esercizio

(3) Al netto del disavanzo tecnico  di 
cui all'articolo 3, comma 13, del DLgs 
118/2011.



10.2 Sostenibilità 
patrimoniale del 
disavanzo presunto

Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera 
E dell'allegato riguardante il risultato di 
amministrazione presunto (3)
/
Patrimonio netto (1)

Totale disavanzo di 
amministrazione / 

Patrimonio netto (%)

Bilancio di 
previsione

S Valutazione della 
sostenibilità del 
disavanzo di 
amministrazione in 
relazione ai valori del 
patrimonio netto.

(3) Al netto del disavanzo tecnico  di 
cui all'articolo 3, comma 13, del DLgs 
118/2011.
'(1) Il Patrimonio netto è pari alla 
Lettera A) dell'ultimo stato patrimoniale 
passivo disponibile. In caso di 
Patrimonio netto negativo, l'indicatore 
non si calcola e si segnala che l'ente 
ha il patrimonio netto negativo. 
L'indicatore è elaborato a partire dal 
2018, salvo per gli enti che hanno 
partecipato alla sperimentazione che lo 
elaborano a decorrere dal 2016. Gli 
enti locali delle Autonomie speciali  
che adottano il DLgs 118/2011 dal 
2016 elaborano l'indicatore a decorrere 
dal 2019.

10.3 Sostenibilità disavanzo a 
carico dell'esercizio

Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di 
previsione
/
Competenza dei titoli 1, 2 e 3 delle entrate

Disavanzo iscritto in 
spesa del bilancio di 

previsione / 
Competenza

(%)

Bilancio di 
previsione

S Quota del disavanzo 
in relazione ai primi 
tre titoli delle entrate 
iscritte nel bilancio di 
previsione

11 Fondo 
pluriennale 
vincolato

11.1 Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato corrente e  capitale 
iscritto in entrata del bilancio
- Quota del fondo pluriennale vincolato corrente e 
capitale non destinata ad essere utilizzata nel 
corso dell'esercizio e  rinviata agli esercizi 
successivi)
/
Fondo pluriennale vincolato  corrente e  capitale 
iscritto in entrata nel bilancio

Stanziamenti 
dell'Allegato al 

bilancio di previsione 
concernente il FPV 

(%)

Bilancio di 
previsione

S Utilizzo del FPV Il valore del "Fondo pluriennale 
vincolato iscritto in entrata del 
bilancio" è riferibile a quello 
riportato nell'allegato b 
dell'allegato n. 9 del DLGS n. 
118/2011 alla colonna a 
"Fondo pluriennale vincolato al 
31 dicembre dell'esercizio N-
1".
La "Quota del fondo 
pluriennale vincolato iscritto in 
entrata del bilancio  non 
destinata ad essere utilizzata 
nel corso dell'esercizio e 
rinviata agli esercizi 
successivi" è riferibile a quello 
riportato nell'allegato b 
dell'allegato n. 9 del DLGS n. 
118/2011 alla colonna c "Quota 
del fondo pluriennale vincolato 
al 31 dicembre dell'esercizio N-
1, non destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio N e  
rinviata all'esercizio N+1 e 
successivi".



S Valutazione 
dell'incidenza delle 

Bilancio di 
previsione

Bilancio di 
previsione

S Valutazione 
dell'incidenza delle 
entrate per partire di 
giro e conto terzi sul 
totale delle entrate 
correnti

12.2 Incidenza partite di giro e 
conto terzi in uscita

Totale stanziamenti di competenza per le Uscite 
per conto terzi e partite di giro
– Uscite derivanti dalla gestione degli incassi 
vincolati degli enti locali (U.7.01.99.06.000)
/
Totale stanziamenti di competenza per il primo 

Stanziamenti di 
competenza (%)

12 Partite di giro 
e conto terzi

12.1 Incidenza partite di giro e 
conto terzi in entrata

Totale stanziamenti di competenza delle Entrate 
per conto terzi e partite di giro
– Entrate derivanti dalla gestione degli incassi 
vincolati degli enti locali (E.9.01.99.06.000)
/
Totale stanziamenti di competenza per i primi tre 
titoli di entrata

Stanziamenti di 
competenza (%)
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Altri Allegati: 
 

all. a) prospetto esplicativo del presunto risultato di amministrazione;  
all. b) prospetto concernente la composizione, del fondo pluriennale vincolato;  
all. c) prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità;  
all. d) prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento;  
all. e) prospetto delle spese previste per l'utilizzo di contributi e trasferimenti da parte  
 di organismi comunitari e internazionali; (Fattispecie non presente) 
all. f) prospetto delle spese previste per lo svolgimento delle funzioni delegate dalle  
 regioni; (Fattispecie non presente) 

all. g) previsioni di competenza e di cassa secondo la struttura del piano dei conti; 
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*

Esercizio finanziario 2019 - Anno: 2019

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati 1.141.400,00

0,00
1.141.400,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa 101.001,77 8,85%101.001,77

1010200 Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) non accertati per cassa 0,00 0,0000000,00

1010300 Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) non accertati per

cassa
0,00 0,0000000,00

0,001010400 Tipologia 104 - Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,000000

0,001030100 Tipologia 301 - Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,000000

0,001030200 Tipologia 302 - Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,000000

8,85%Totale TITOLO 1 1.141.400,00 101.001,77 101.001,771000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

TRASFERIMENTI CORRENTI

0,002010100 Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,000000

0,002010200 Tipologia 102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,000000

0,002010300 Tipologia 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,000000

0,002010400 Tipologia 104 - Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,000000

2010500 Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00

0,00
0,00

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,0000000,00

0,000000Totale TITOLO 2 0,00 0,00 0,002000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

25.988,233010000 Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 549.879,00 25.988,23 4,73%

0,003020000 Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 0,00 0,00 0,000000

0,003030000 Tipologia 300 - Interessi attivi 0,00 0,00 0,000000

0,003040000 Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,000000

0,003050000 Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 0,00 0,00 0,000000

4,73Totale TITOLO 3 549.879,00 25.988,23 25.988,233000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

0,004010000 Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

4020000 Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 0,00

0,00
0,00
0,00

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
Contributi agli investimenti da UE

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE 0,00 0,0000000,00

4030000 Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale 0,00

0,00
0,00
0,00

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche
Trasferimenti in conto capitale da UE

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE 0,00 0,0000000,00

0,004040000 Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,000000

0,004050000 Tipologia 500 - Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 4 0,00 0,00 0,004000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

0,005010000 Tipologia 100 - Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,005020000 Tipologia 200 - Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,000000

0,005030000 Tipologia 300 - Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,000000

0,005040000 Tipologia 400 - Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 5 0,00 0,00 0,005000000

0,000000

7,51%

7,51%

126.990,00

0,00

TOTALE GENERALE 1.691.279,00 126.990,00 126.990,00

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 126.990,00

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00

1.691.279,00

0,00
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*

Esercizio finanziario 2019 - Anno: 2020

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati 1.162.189,85

0,00
1.162.189,85

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa 109.459,17 9,42%109.459,17

1010200 Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) non accertati per cassa 0,00 0,0000000,00

1010300 Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) non accertati per

cassa
0,00 0,0000000,00

0,001010400 Tipologia 104 - Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,000000

0,001030100 Tipologia 301 - Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,000000

0,001030200 Tipologia 302 - Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,000000

9,42%Totale TITOLO 1 1.162.189,85 109.459,17 109.459,171000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

TRASFERIMENTI CORRENTI

0,002010100 Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,000000

0,002010200 Tipologia 102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,000000

0,002010300 Tipologia 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,000000

0,002010400 Tipologia 104 - Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,000000

2010500 Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00

0,00
0,00

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,0000000,00

0,000000Totale TITOLO 2 0,00 0,00 0,002000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

29.308,833010000 Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 554.879,00 29.308,83 5,28%

0,003020000 Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 0,00 0,00 0,000000

0,003030000 Tipologia 300 - Interessi attivi 0,00 0,00 0,000000

0,003040000 Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,000000

0,003050000 Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 0,00 0,00 0,000000

5,28%Totale TITOLO 3 554.879,00 29.308,83 29.308,833000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

0,004010000 Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

4020000 Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 0,00

0,00
0,00
0,00

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
Contributi agli investimenti da UE

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE 0,00 0,0000000,00

4030000 Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale 0,00

0,00
0,00
0,00

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche
Trasferimenti in conto capitale da UE

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE 0,00 0,0000000,00

0,004040000 Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,000000

0,004050000 Tipologia 500 - Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 4 0,00 0,00 0,004000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

0,005010000 Tipologia 100 - Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,005020000 Tipologia 200 - Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,000000

0,005030000 Tipologia 300 - Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,000000

0,005040000 Tipologia 400 - Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 5 0,00 0,00 0,005000000

0,000000

8,08%

8,08%

138.768,00

0,00

TOTALE GENERALE 1.717.068,85 138.768,00 138.768,00

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 138.768,00

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00

1.717.068,85

0,00
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*

Esercizio finanziario 2019 - Anno: 2021

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati 1.161.885,85

0,00
1.161.885,85

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa 111.846,87 9,63%111.846,87

1010200 Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) non accertati per cassa 0,00 0,0000000,00

1010300 Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) non accertati per

cassa
0,00 0,0000000,00

0,001010400 Tipologia 104 - Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,000000

0,001030100 Tipologia 301 - Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,000000

0,001030200 Tipologia 302 - Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,000000

9,63%Totale TITOLO 1 1.161.885,85 111.846,87 111.846,871000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

TRASFERIMENTI CORRENTI

0,002010100 Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,000000

0,002010200 Tipologia 102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,000000

0,002010300 Tipologia 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 0,00 0,00 0,000000

0,002010400 Tipologia 104 - Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,000000

2010500 Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00

0,00
0,00

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo 0,00 0,0000000,00

0,000000Totale TITOLO 2 0,00 0,00 0,002000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

30.852,133010000 Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 554.879,00 30.852,13 5,56%

0,003020000 Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 0,00 0,00 0,000000

0,003030000 Tipologia 300 - Interessi attivi 0,00 0,00 0,000000

0,003040000 Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,000000

0,003050000 Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 0,00 0,00 0,000000

5,56%Totale TITOLO 3 554.879,00 30.852,13 30.852,133000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

0,004010000 Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

4020000 Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 0,00

0,00
0,00
0,00

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
Contributi agli investimenti da UE

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE 0,00 0,0000000,00

4030000 Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale 0,00

0,00
0,00
0,00

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche
Trasferimenti in conto capitale da UE

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE 0,00 0,0000000,00

0,004040000 Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,000000

0,004050000 Tipologia 500 - Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 4 0,00 0,00 0,004000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO
EFFETTIVO DI

BILANCIO
(c)

% di stanziamento
accantonato al fondo

nel rispetto del principio
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO
OBBLIGATORIO AL

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI

BILANCIO
(a)

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

0,005010000 Tipologia 100 - Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,005020000 Tipologia 200 - Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,000000

0,005030000 Tipologia 300 - Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,000000

0,005040000 Tipologia 400 - Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 5 0,00 0,00 0,005000000

0,000000

8,31%

8,31%

142.699,00

0,00

TOTALE GENERALE 1.716.764,85 142.699,00 142.699,00

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 142.699,00

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00

1.716.764,85

0,00
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L’ORGANO DI REVISIONE 

Verbale n. 5 del 25 marzo 2019 

PARERE SUL BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021 

Premesso che l'organo di revisione ha: 

- esaminato la proposta di bilancio di previsione 2019-2021, unitamente agli allegati di legge; 

- visto il Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267«Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli 
enti locali» (TUEL); 

- visto il Decreto legislativo del 23 giugno 2011 n.118e la versione aggiornata dei principi 
contabili generali ed applicati pubblicati sul sito ARCONET- Armonizzazione contabile enti 
territoriali; 

presenta 

l'allegata relazione quale parere sulla proposta di bilancio di previsione per gli esercizi 2019-2021, 
del Comune di Campegine che forma parte integrante e sostanziale del presente verbale. 

Cesena lì 25 marzo 2019      

 

L’ORGANO DI REVISIONE 

 

Dott. Franco Santarelli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://finanzalocale.interno.it/docum/studi/varie/testounico267-2000.pdf
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PREMESSA E VERIFICHE PRELIMINARI 

Il sottoscritto Dott. Franco Santarelli, Revisore Unico del Comune di Campegine, nominato con 
delibera di Consiglio Comunale nr. 4 del 21/01/2019 

 

Premesso 

 che l’ente deve redigere il bilancio di previsione rispettando il titolo II del D. Lgs. 267/2000 
(di seguito anche TUEL), i principi contabili generali e applicati alla contabilità finanziaria, lo 
schema di bilancio di cui all’ allegato 9 al D. Lgs.118/2011.  

 che ha ricevuto in data 18/03/2019 lo schema del bilancio di previsione per gli esercizi 
2019-2021, approvato dalla giunta comunale in data 16 marzo 2019 con delibera n. 20, 
completo dei seguenti allegati obbligatori indicati: 

 nell’art.11, comma 3 del D. Lgs.118/2011: 

 il prospetto esplicativo del presunto risultato di amministrazione dell’esercizio 2018;  

 il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo 
pluriennale vincolato per ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione;  

 il prospetto concernente la composizione del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità per 
ciascuno degli esercizi considerati nel bilancio di previsione;  

 il prospetto dimostrativo del rispetto dei vincoli di indebitamento;  

 la nota integrativa redatta secondo le modalità previste dal comma 5 dell’art.11 del 
D.Lgs.118/2011; 

 

 nell’art.172 del D.Lgs.267/2000 e punto 9.3 del P.C. applicato allegato 4/1 al D. Lgs. 
n.118/2011 lettere g) ed h): 

 l'elenco degli indirizzi internet di pubblicazione del rendiconto della gestione, del 
bilancio consolidato deliberati e relativi al penultimo esercizio antecedente quello cui si 
riferisce il bilancio di previsione, dei rendiconti e dei bilanci consolidati delle unioni di 
comuni e dei soggetti considerati nel gruppo "amministrazione pubblica" di cui al 
principio applicato del bilancio consolidato allegato al D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118, e 
successive modificazioni, relativi al penultimo esercizio antecedente quello cui il 
bilancio si riferisce. Tali documenti contabili sono allegati al bilancio di previsione 
qualora non integralmente pubblicati nei siti internet indicati nell'elenco; 

 la deliberazione, da adottarsi annualmente prima dell'approvazione del bilancio, con la 
quale i comuni verificano la quantità e qualità di aree e fabbricati da destinarsi alla 
residenza, alle attività produttive e terziarie - ai sensi delle leggi 18 aprile 1962, n. 167, 
22 ottobre 1971, n. 865, e 5 agosto 1978, n. 457, che potranno essere ceduti in 
proprietà od in diritto di superficie; con la stessa deliberazione i comuni stabiliscono il 
prezzo di cessione per ciascun tipo di area o di fabbricato;  

 le deliberazioni con le quali sono determinati, per l'esercizio successivo, le tariffe, le 
aliquote d'imposta e le eventuali maggiori detrazioni, le variazioni dei limiti di reddito 
per i tributi locali e per i servizi locali, nonché, per i servizi a domanda individuale, i 
tassi di copertura in percentuale del costo di gestione dei servizi stessi ivi incluso 
eventuali riduzioni/esenzioni di tributi locali; 

 la tabella relativa ai parametri di riscontro della situazione di deficitarietà strutturale 
prevista dalle disposizioni vigenti in materia (D.M. 18/2/2013) e gli otto parametri 
individuati dall’Osservatorio sulla finanza e contabilità locale del Ministero dell’Interno 
con atto di indirizzo del 20/02/2018 e approvati Decreto interministeriale Ministero 
Interno e Ministero Economia del 28 dicembre 2018; 

https://def.finanze.it/DocTribFrontend/getAttoNormativoDetail.do?ACTION=getArticolo&id=%7b1BB65A6D-37DD-42EF-80F0-7C850907FE63%7d&codiceOrdinamento=200001100000000&articolo=Articolo%2011
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2011-06-23;118!vig=
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2011-06-23;118!vig=
http://def.finanze.it/DocTribFrontend/decodeurn?urn=urn:doctrib::DLG:2011-06-23;118
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- il prospetto della concordanza tra bilancio di previsione e rispetto degli equilibri di 

bilancio secondo lo schema allegato al D. Lgs. n.118/2011; 
- il «Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio» previsto dall’articolo 18-bis del 
decreto legislativo n. 118 del 2011; 

 necessari per l’espressione del parere: 

 il documento unico di programmazione (DUP) e la nota di aggiornamento dello stesso 
predisposti conformemente all’art.170 del D.Lgs.267/2000 dalla Giunta; 

 il programma triennale dei lavori pubblici e l’elenco annuale dei lavori pubblici di cui 
all’art.21 del D. Lgs. 50/2016secondo lo schema approvato con Decreto del Ministero 
delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 14 del 16 gennaio 2018; 

 la delibera di approvazione della programmazione triennale del fabbisogno di personale (art. 91 

del D.Lgs. 267/2000, art. 6 ter del D.Lgs. 165/2001, art. 35 comma 4 del D.Lgs. 165/2001 e art. 

19 comma 8 della Legge n. 448/2001) secondo le "Linee di indirizzo per la predisposizione dei 

piani dei fabbisogni di personale da parte della PA" emanate in data 08 maggio 2018 da parte 

del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione, registrate dalla Corte dei 

Conti – Reg.ne – Prev. n. 1477 del 09/07/2018 – nota avviso n. 0026020 del 9 luglio 2018; 

 la delibera di Giunta di destinazione della parte vincolata dei proventi per sanzioni alle 
norme del codice della strada; 

 la proposta delibera del Consiglio di conferma o variazione delle aliquote e tariffe per i 
tributi locali;  

 il piano triennale di contenimento delle spese di cui all’art. 2 commi 594 e 599 della 
Legge n.244/2007; 

 il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari (art.58, comma 1 del 
D.L.112/2008); 

 il programma biennale forniture servizi 2019-2020 di cui all’art. 21 comma 6 del D.Lgs. 
n.50/2016; 

 il programma delle collaborazioni autonome di cui all’art. 46 del D.L. n.112/2008; 

 il limite massimo delle spese per incarichi di collaborazione di cui all’art. 46 comma 3 
del D.L. 112/2008;  

 il limite massimo delle spese per personale a tempo determinato, con convenzione e 
con collaborazioni coordinate e continuative, di cui all’art. 9 comma 28 del D.L.78/2010; 

 i limiti massimi di spesa disposti dagli art. 6 e 9 del D.L.78/2010 e da successive norme 
di finanza pubblica;  

 la sussistenza dei presupposti per le condizioni di cui all’articolo 1, commi 138,146 e 
147della Legge n. 228/2012;  

 l’elenco delle spese finanziate con i proventi dei titoli abilitativi edilizi e relative sanzioni 
di cui all’art. 1 comma 460 della Legge n.232/2016; 

 l’elenco delle entrate e spese non ricorrenti. 

  e i seguenti documenti messi a disposizione: 

 documenti e prospetti previsti dallo statuto e dal regolamento di contabilità; 

 il prospetto analitico delle spese di personale previste in bilancio come individuate dal 
comma 557 dell’art.1 della Legge n. 296/2006; 

- viste le disposizioni di Legge che regolano la finanza locale, in particolare il TUEL; 

- visto lo statuto dell’ente, con particolare riferimento alle funzioni attribuite all’organo di revisione; 

http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2011-06-23;118!vig=
http://finanzalocale.interno.it/docum/studi/varie/testounico267-2000.pdf
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- visto lo Statuto ed il regolamento di contabilità; 

- visti i regolamenti relativi ai tributi comunali; 

Visto il parere espresso dal responsabile del servizio finanziario, ai sensi dell’art.153, comma 4 del 
D.Lgs. n. 267/2000, in merito alla veridicità delle previsioni di entrata e di compatibilità delle 
previsioni di spesa, avanzate dai vari servizi, iscritte nel bilancio di previsione 2019-2021; 

l’organo di revisione ha effettuato le seguenti verifiche al fine di esprimere un motivato giudizio di 
coerenza, attendibilità e congruità contabile delle previsioni di bilancio e dei programmi e progetti, 
come richiesto dall’art. 239, comma 1, lettera b) del D. Lgs. n. 267/2000. 

 

ACCERTAMENTI PRELIMINARI 

L’Ente entro il 30 novembre 2018 ha aggiornato gli stanziamenti 2018 del bilancio di previsione 
2018-2020. 
 
Essendo in esercizio provvisorio, l’Ente ha trasmesso al Tesoriere l’elenco dei residui presunti alla 
data del 1° gennaio 2019 e gli stanziamenti di competenza 2019 del bilancio di previsione 
pluriennale 2018-2020 aggiornati alle variazioni deliberate nel corso dell’esercizio 2018, indicanti – 
per ciascuna missione, programma e titolo - gli impegni già assunti e l’importo del fondo 
pluriennale vincolato. 
 

   VERIFICHE DEGLI EQUILIBRI 

GESTIONE DELL’ESERCIZIO 2018 

L’organo consiliare ha approvato con delibera n. 14 del 08/05/2018 la proposta di rendiconto per 
l’esercizio 2017. 

Da tale rendiconto, come indicato nella relazione dell’organo di revisione formulata, si evidenzia 
che: 

- sono salvaguardati gli equilibri di bilancio; 

- non risultano debiti fuori bilancio o passività probabili da finanziare; 

- è stato rispettato l’obiettivo del pareggio di bilancio;  

- sono state rispettate le disposizioni sul contenimento delle spese di personale; 

- non sono richiesti finanziamenti straordinari agli organismi partecipati; 

- è stato conseguito un risultato di amministrazione disponibile (lett. E) positivo; 

- gli accantonamenti risultano congrui. 

 

La gestione dell’anno 2017 si è chiusa con un risultato di amministrazione al 31/12/2017 così 
distinto ai sensi dell’art.187 del TUEL: 

31/12/2017

Risultato di amministrazione (+/-) 1.438.540,34

di cui:

 a) Fondi vincolati 41.446,97

 b) Fondi accantonati 1.230.006,97

 c) Fondi destinati ad investimento 36.111,09

 d) Fondi liberi 130.975,31

TOTALE RISULTATO AMMINISTRAZIONE 1.438.540,34  
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La situazione di cassa dell´ Ente al 31 dicembre degli ultimi tre esercizi presenta i seguenti risultati:  
 

2016 2017 2018

Disponibilità: 704.188,70 738.519,90 955.386,13

di cui cassa vincolata 0,00 0,00 0,00

anticipazioni non estinte al 31/12 0,00 0,00 0,00  
 
L’ente non si è dotato di scritture contabili atte a determinare in ogni momento l’entità della 
giacenza della cassa vincolata per rendere possibile la conciliazione con la cassa vincolata del 
tesoriere. 
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BILANCIO DI PREVISIONE 2019-2021 

L’Organo di revisione ha verificato, mediante controlli a campione, che il sistema contabile adottato 
dall’ente, nell’ambito del quale è stato predisposto il bilancio di previsione, utilizza le codifiche della 
contabilità armonizzata. 
 
Il bilancio di previsione proposto rispetta il pareggio finanziario complessivo di competenza e gli 
equilibri di parte corrente e in conto capitale, ai sensi dell’articolo 162 del Tuel. 
 
Le previsioni di competenza per gli anni 2019, 2020 e 2021 confrontate con le previsioni definitive 
per l’anno 2018 sono così formulate:  
 
 

Riepilogo generale entrate e spese per titoli 
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Le previsioni di competenza rispettano il principio generale n. 16 e i principi contabili e 

rappresentano le entrate e le spese che si prevede saranno esigibili in ciascuno degli esercizi 

considerati anche se l’obbligazione giuridica è sorta in esercizi precedenti. 
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Previsioni di cassa 
 

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di 

riferimento                       955.386,13 

1
Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa 4.848.940,95

2 Trasferimenti correnti 202.885,50

3 Entrate extratributarie 846.547,96

4 Entrate in conto capitale 1.801.049,47

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie 5.679,93

6 Accensione prestiti 316.707,61

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 600.000,00

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 1.026.111,86
                   9.647.923,28 

                 10.603.309,41 

1 Spese correnti 4.829.532,53

2 Spese in conto capitale 2.422.957,53

3 Spese per incremento attività finanziarie 0,00

4 Rimborso di prestiti 125.917,00

5

Chiusura anticipazioni di istiutto 

tesoriere/cassiere 600.000,00

7 Spese per conto terzi e partite di giro 1.099.090,33

TOTALE TITOLI                    9.077.497,39 

SALDO DI CASSA                    1.525.812,02 

PREVISIONI DI CASSA DELLE SPESE PER TITOLI

PREVISIONI DI CASSA

ANNO 2019

PREVISIONI DI CASSA ENTRATE PER TITOLI

PREVISIONI DI CASSA 

ANNO 2019

TOTALE GENERALE ENTRATE 

TOTALE TITOLI

 
 

Gli stanziamenti di cassa comprendono le previsioni di riscossioni e pagamenti in conto 
competenza e in conto residui e sono elaborate in considerazione dei presumibili ritardi nella 
riscossione e nei pagamenti delle obbligazioni già esigibili. 
Il saldo di cassa non negativo assicura il rispetto del comma 6 dell’art.162 del TUEL. 
 
L’organo di revisione rammenta che i singoli dirigenti o responsabili di servizi devono partecipare 
alle proposte di previsione autorizzatorie di cassa anche ai fini dell’accertamento preventivo di 
compatibilità di cui all’art. 183, comma 8, del TUEL. 
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La differenza fra residui + previsione di competenza e previsione di cassa è dimostrata nel 
seguente prospetto: 
 
 
 

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento       955.386,13 

1

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 

perequativa    1.608.952,95 3.239.988,00 4.848.940,95 4.848.940,95

2 Trasferimenti correnti           3.308,00 199.577,50 202.885,50 202.885,50

3 Entrate extratributarie       174.968,96 671.579,00 846.547,96 846.547,96

4 Entrate in conto capitale                29,47 1.801.020,00 1.801.049,47 1.801.049,47

5 Entrate da riduzione di attività finanziarie           5.679,93 0,00 5.679,93 5.679,93

6 Accensione prestiti       166.707,61 150.000,00 316.707,61 316.707,61

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere                      -   600.000,00 600.000,00 600.000,00

9 Entrate per conto terzi e partite di giro         70.211,86 955.900,00 1.026.111,86 1.026.111,86
2.029.858,78 7.618.064,50 9.647.923,28 9.647.923,28

2.029.858,78 7.618.064,50 9.647.923,28 10.603.309,41

1 Spese Correnti 906.395,03    4.042.227,50 4.948.622,53 4.829.532,53

2 Spese In Conto Capitale 528.937,53    1.894.020,00 2.422.957,53 2.422.957,53

3 Spese Per Incremento Di Attivita' Finanziarie 0,00  0,00 0,00 0,00

4 Rimborso Di Prestiti 0,00       125.917,00 125.917,00 125.917,00

5

Chiusura Anticipazioni Da Istituto 

Tesoriere/Cassiere 0,00       600.000,00 600.000,00 600.000,00

7 Spese Per Conto Terzi E Partite Di Giro 143.190,33       955.900,00 1.099.090,33 1.099.090,33

1.578.522,89 7.618.064,50 9.196.587,39 9.077.497,39
1.525.812,02

PREV. CASSATITOLO

SALDO DI CASSA

TOTALE

TITOLO

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

DENOMINAZIONE

TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

BILANCIO DI PREVISIONE CASSA RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

RESIDUI 

PRESUNTI

RESIDUI 

PRESUNTI

PREV. COMP.

PREV. COMP.

TOTALE TITOLI

PREV. CASSA

BILANCIO DI PREVISIONE CASSA RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

DENOMINAZIONE

TOTALE

 
 

 

Verifica equilibrio corrente anni 2019-2021 
 
Gli equilibri richiesti dal comma 6 dell’art.162 del TUEL sono così assicurati:  
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L’importo di euro 57.000,00 di entrate in conto capitale destinate al ripiano del bilancio corrente 
sono costituite da oneri di urbanizzazione. 
 
 
Risorse derivanti da rinegoziazione mutui 
 
L’ente non si è avvalso della facoltà di utilizzare le economie di risorse derivanti da operazioni di 
rinegoziazione mutui e prestiti per finanziare, in deroga, spese di parte corrente ai sensi dell’art. 1 
comma 867 Legge 205/2017. 
 

 

La nota integrativa 

La nota integrativa allegata al bilancio di previsione indica come disposto dal comma 5 dell’art.11 
del D.Lgs. 23/6/2011 n.118 tutte le seguenti informazioni: 

a) i criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare riferimento 
agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al fondo crediti di 
dubbia esigibilità, dando illustrazione dei crediti per i quali non è previsto l'accantonamento a 
tale fondo;  

b) l'elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione presunto 
al 31 dicembre dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai 
principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti 
dall'ente;  

c) l'elenco analitico degli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di 
amministrazione presunto, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai 
trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall'ente;  

d) l'elenco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati col ricorso al debito e 
con le risorse disponibili;  

e) nel caso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennale vincolato comprendono anche 
investimenti ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile porre in 
essere la programmazione necessaria alla definizione dei relativi cronoprogrammi;  
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f) l'elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri 
soggetti ai sensi delle leggi vigenti;  

g) gli oneri e gli impegni finanziari stimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi a 
strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente 
derivata;  

h) l'elenco dei propri enti ed organismi strumentali, precisando che i relativi bilanci consuntivi sono 
consultabili nel proprio sito internet fermo restando quanto previsto per gli enti locali dall'art. 
172, comma 1, lettera a) del Tuel;  

i) l'elenco delle partecipazioni possedute con l'indicazione della relativa quota percentuale;  
j) altre informazioni riguardanti le previsioni, richieste dalla legge o necessarie per 

l'interpretazione del bilancio. 
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VERIFICA COERENZA DELLE PREVISIONI 

Verifica della coerenza interna 
 

L’organo di revisione ritiene che le previsioni per gli anni 2019-2021 siano coerenti con gli 
strumenti di programmazione di mandato, con il documento unico di programmazione e con gli atti 
di programmazione di settore (piano triennale dei lavori pubblici, programmazione fabbisogni del 
personale, piano alienazioni e valorizzazione patrimonio immobiliare, ecc.). 

 
 
Verifica contenuto informativo ed illustrativo del documento unico di 
programmazione DUP 
 
Il Documento Unico di Programmazione (DUP), è stato predisposto dalla Giunta tenuto conto del 
contenuto minimo previsto dal Principio contabile applicato alla programmazione (Allegato n. 4/1 al 
D.Lgs. 118/2011). 
 
Sul DUP e/o relativa nota di aggiornamento, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale 
n. 26 del 29/09/2018, l’organo di revisione ha espresso parere con verbale n. 13 del 25/09/2018 
attestando la sua coerenza, attendibilità e congruità.  
 

Strumenti obbligatori di programmazione di settore 
 
Il Dup contiene i seguenti strumenti obbligatori di programmazione di settore che sono coerenti con 
le previsioni di bilancio. 
 

Programma triennale lavori pubblici 
 
Il programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici di cui all’art. 21 del D. Lgs. 50/2016 è 
stato redatto conformemente alle modalità e agli schemi approvati con Decreto del Ministero delle 
Infrastrutture e dei Trasporti n. 14 del 16 gennaio 2018 e sarà presentato al Consiglio per 
l’approvazione unitamente al bilancio preventivo. 
Il programma triennale e l’elenco annuale dei lavori pubblici e relativi adeguamenti sono pubblicati 
ai sensi del D.M. n. 14 del 16 gennaio 2018. 

Gli importi inclusi nello schema relativi ad interventi con onere a carico dell’ente trovano riferimento 
nel bilancio di previsione 2019-2021 ed il cronoprogramma è compatibile con le previsioni di 
pagamenti del titolo II indicate nel bilancio. 
 
Il programma triennale, dopo la sua approvazione consiliare, dovrà essere pubblicato sul sito 
dell’Ente nella sezione “Amministrazione trasparente” e sul sito del Ministero delle Infrastrutture e 
dei Trasporti e dell’’ Osservatorio dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture. 

 

Programmazione biennale di acquisti di beni e servizi 
 
Il programma biennale di forniture e servizi di importo unitario stimato pari o superiore a Euro 
40.000,00 e relativo aggiornamento è stato redatto conformemente a quanto disposto dai commi 6 
e 7 di cui all’art. 21 del D.Lgs. 50/2016 secondo lo schema approvato con Decreto del Ministero 
delle Infrastrutture e dei Trasporti n. 14 del 16 gennaio 2018. 
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Il programma biennale, dopo la sua approvazione consiliare, dovrà essere pubblicato sul sito 
dell’Ente nella sezione “Amministrazione trasparente” e sul sito del Ministero delle Infrastrutture e 
dei Trasporti e dell’’ Osservatorio dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture. 
 

Programmazione triennale fabbisogni del personale 
 
La programmazione del fabbisogno di personale prevista dall’art. 39, comma 1 della Legge 
449/1997 e dall’art. 6 del D.Lgs. 165/2001 è stata approvata con specifico atto secondo le "Linee 
di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte della PA" emanate 
in data 08 maggio 2018 da parte del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione 
e pubblicate in G.U. 27 luglio 2018, n.173. 
 
L’atto oltre ad assicurare le esigenze di funzionalità e d’ottimizzazione delle risorse per il miglior 
funzionamento dei servizi, prevede una riduzione della spesa attraverso il contenimento della 
dinamica retributiva ed occupazionale. 
 
I fabbisogni di personale nel triennio 2019-2021, tiene conto dei vincoli disposti per le assunzioni e 
per la spesa di personale. 
 
La previsione triennale è coerente con le esigenze finanziarie espresse nell’atto di 
programmazione dei fabbisogni. 
 

 
 
 
Piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della spesa, di cui all’art. 2, 
comma 594, della legge n. 244/2007 
 
Documento inserito quale parte integrante e sostanziale del Documento Unico di Programmazione 
2019/2021 
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Verifica della coerenza esterna 
 
Equilibri di finanza pubblica 
 
I commi da 819 a 826 della Legge di Bilancio 2019 (n. 145/2018) sanciscono il definitivo 
superamento del saldo di competenza in vigore dal 2016 e – più in generale – delle regole 
finanziarie aggiuntive rispetto alle norme generali sull’equilibrio di bilancio, imposte agli enti locali 
da un ventennio. Dal 2019, in attuazione delle sentenze della Corte costituzionale n. 247 del 2017 
e n. 101 del 2018, gli enti locali (le città metropolitane, le province ed i comuni) potranno utilizzare 
in modo pieno sia il Fondo pluriennale vincolato di entrata sia l’avanzo di amministrazione ai fini 
dell’equilibrio di bilancio (comma 820). Dal 2019, dunque, già in fase previsionale il vincolo di 
finanza pubblica coinciderà con gli equilibri ordinari disciplinati dall’armonizzazione contabile 
(D.lgs. 118/2011) e dal TUEL, senza l’ulteriore limite fissato dal saldo finale di competenza non 
negativo. Gli enti, infatti, si considereranno “in equilibrio in presenza di un risultato di competenza 
non negativo”, desunto “dal prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto”, allegato 
10 al d.lgs. 118/2011 (co. 821). 
 

Il risultato di amministrazione e il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa possono essere 
utilizzati nel rispetto delle disposizioni previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. 

 

VERIFICA ATTENDIBILITA’ E CONGRUITA’ DELLE PREVISIONI 
ANNO 2019-2021 

A) ENTRATE 
 

Ai fini della verifica dell’attendibilità delle entrate e congruità delle spese previste per gli esercizi 

2019-2021, alla luce della manovra disposta dall’ente, sono state analizzate in particolare le voci di 

bilancio appresso riportate. 

 

Entrate da fiscalità locale 
 
Addizionale Comunale all’Irpef 
 
Il comune ha applicato, ai sensi dell’art.1 del D.Lgs. n.360/1998, l’addizionale all’IRPEF, 
fissandone le aliquote sulla base dei seguenti scaglioni di reddito: 
 
 

SCAGLIONI ALIQUOTA IRPEF 

 0  -  15.000 € 0,70% 

15.000 €  -  28.000 € 0,73% 

28.000 € -   55.000 € 0,75% 

55.000 € -   75.000 € 0,78% 

OLTRE    75.000 € 0,80% 

 
 

 
Le previsioni di gettito sono coerenti a quanto disposto dal punto 3.7.5 del principio 4/2 del D. Lgs 
118/2011. 
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IUC 
 
Il gettito stimato per l’Imposta Unica Comunale, nella sua articolazione IMU/TASI/TARI, è così 
composto:  
 

IUC
Previsione

 2019

Previsione 

2020

Previsione 

2021
IMU 1.111.390,00 1.120.000,00 1.123.605,00

TASI 33.000,00 33.000,00 33.000,00

TARI 905.108,00 903.710,00 903.710,00

Totale 2.049.498,00 2.056.710,00 2.060.315,00  
 
In particolare per la TARI, la tariffa è determinata sulla base della copertura integrale dei costi di 
investimento e di esercizio del servizio rifiuti compresi quelli relativi alla realizzazione ed esercizio 
della discarica ad esclusione dei costi relativi ai rifiuti speciali al cui smaltimento provvedono a 
proprie spese i relativi produttori comprovandone il trattamento.  
 
Nella determinazione dei costi - a partire dall’anno 2018 - ai sensi del comma 653 dell’art.1 della 
Legge 147/2013 il comune ha tenuto conto delle risultanze dei fabbisogni standard. 
 
Tra le componenti di costo è stata considerata la somma di euro 63.000,00 a titolo di crediti di 
difficile esazione (comma 654-bis). 
 
La modalità di commisurazione della tariffa è stata fatta sulla base del criterio medio- ordinario 
(ovvero in base alla quantità e qualità medie ordinarie di rifiuti prodotti per unità di superficie in 
relazione agli usi e alla tipologia di attività svolte) e non sull’effettiva quantità di rifiuti prodotti. 
 
La disciplina dell´applicazione del tributo sarà approvata con regolamento dal Consiglio comunale.   
 

 
Altri Tributi Comunali 
 
Oltre all’addizionale comunale all’IRPEF e alla IUC (IMU-TARI-TASI), il comune ha istituito i 
seguenti tributi: 
 

- imposta comunale sulla pubblicità (ICP); 
- tassa per l'occupazione di spazi ed aree pubbliche (TOSAP); 

 

Altri Tributi  
Previsione 

 2019 
Previsione  

2020 
Previsione  

2021 

ICP 35.000,00 35.000,00 35.000,00 

TOSAP 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

Totale 55.000,00 55.000,00 55.000,00 
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Risorse relative al recupero dell’evasione tributaria 
 

Le entrate relative all’attività di controllo delle dichiarazioni subiscono le seguenti variazioni: 
 

Tributo 
Previsione 

2019 
Previsione 

2020 
Previsione 

2021 

IMU 177.800,00 199.979,85 199.675,85 

Totale 177.800,00 199.979,85 199.675,85 

FONDO CREDITI  
DUBBIA ESIGIBILITA' (FCDE) 28.593,80 35.944,38 37.778,67 

 
La quantificazione del fondo crediti di dubbia esigibilità per gli anni 2019-2021 appare congrua in 
relazione all’andamento storico delle riscossioni rispetto agli accertamenti ed ai crediti dichiarati 
inesigibili inclusi tra le componenti di costo. 
 
 

Entrate da titoli abitativi (proventi da permessi da costruire) e relative sanzioni 
 
La previsione delle entrate da titoli abitativi e relative sanzioni è la seguente: 

 
 

Anno Importo 
Spesa  

corrente 
Spesa in 
c/capitale 

2019 157.000,00 57.000,00 100.000,00 

2020 163.000,00 13.000,00 150.000,00 

2021 170.520,00 0,00 170.520,00 

 
 
La legge n.232/2016 art. 1 comma 460, e smi ha previsto che dal 1/1/2018 le entrate da titoli 
abitativi e relative sanzioni siano destinati esclusivamente e senza vincoli temporali a: 

- realizzazione e manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere di urbanizzazione 
primaria e secondaria; 

- risanamento di complessi edilizi compresi nei centri storici e nelle periferie degradate; 
- interventi di riuso e di rigenerazione; 
- interventi di demolizione di costruzioni abusive; 
- acquisizione e realizzazione di aree verdi destinate ad uso pubblico; 
- interventi di tutela e riqualificazione dell’ambiente e del paesaggio, anche ai fini della 

prevenzione e della mitigazione del rischio idrogeologico e sismico e della tutela e 
riqualificazione del patrimonio rurale pubblico; 

- interventi volti a favorire l’insediamento di attività di agricoltura in ambito urbano; 
- spese di progettazione. 

 

L'Organo di revisione ha verificato il rispetto dei vincoli di destinazione previsti dalla suddetta 
normativa. 
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Sanzioni amministrative da codice della strada 
 

Il servizio di Polizia Municipale è stato conferito all’Unione Val d’Enza che gestisce i proventi delle 
sanzioni al codice della strada. L’Unione Val d’Enza provvede annualmente al riparto per quota di 
competenze ai singoli comuni aderenti, del 50% delle quote vincolate. 
I trasferimenti per gli esercizi 2019-2021 sono pari a 16.600,00€. 
 

Proventi dei beni dell’ente 
 

I proventi dei beni dell’ente per locazioni, fitti attivi e canoni patrimoniali sono così previsti: 

Canoni di locazione 0,00 0,00 0,00

Fitti attivi e canoni patrimoniali 515,00 515,00 515,00

TOTALE PROVENTI DEI BENI 515,00 515,00 515,00

Fondo Crediti Dubbia Esigibilità 24,34 27,20 28,63

Percentuale fondo (%) 4,73% 5,28% 5,56%

Previsione

2019

Previsione

2020

Previsione

2021

 

La quantificazione dello stesso appare congrua in relazione all’andamento storico delle riscossioni 
rispetto agli accertamenti. 

 

Proventi dei servizi pubblici 
 
Il dettaglio delle previsioni di proventi e costi dei servizi dell’ente dei servizi a domanda individuale 
è il seguente: 

Servizio

Entrate/

proventi

Prev. 2019

Spese/costi

Prev. 2019

 %

copertura 

2018

Asili nito 94.000,00 144.102,67 65,23%

Casa riposo anziani n.d.

Fiere e mercati n.d.

Mense scolastiche 85.000,00 90.100,00 94,34%

Rette materne comunali n.d.

Teatri, spettacoli e mostre n.d.

Servizi scolastici 18.150,00 27.503,00 65,99%

Corsi extrascolastici n.d.

Luci votive 37.000,00 14.450,00 256,06%

Impianti sportivi 8.000,00 85.788,33 9,33%

Assistenza anziani n.d.

Trasporti funebri n.d.

Uso locali non istituzionali n.d.

Centro creativo n.d.

Altri Servizi n.d.

Totale 242.150,00 361.944,00 66,90%  
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Il Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità (FCDE) in corrispondenza delle previsioni di cui sopra è così 
quantificato: 
 

Asilo nido 94.000,00 4.442,44 94.000,00 4.965,08 94.000,00 5.226,40

Casa riposo anziani

Fiere e mercati

Mense scolastiche 85.000,00 4.017,10 85.000,00 4.489,70 85.000,00 4.726,00

Rette materne comunali 131.714,00 6.224,80 131.714,00 6.957,13 131.714,00 7.323,30

Teatri, spettacoli e mostre

Colonie e soggiorni stagionali

Trasporti scolastici 12.500,00 590,75 12.500,00 660,25 12.500,00 695,00

Impianti sportivi (palestra) 4.000,00 189,04 4.000,00 211,28 4.000,00 222,40

Impianti sportivi (campo) 4.000,00 189,04 4.000,00 211,28 4.000,00 222,40

Assistenza anziani 3.000,00 141,78 3.000,00 158,46 3.000,00 166,80

Trasporti funebri

Uso locali non istituzionali

Centro creativo

Altri servizi

TOTALE 334.214,00 15.794,95 334.214,00 17.653,18 334.214,00 18.582,30

FCDE

2021
Servizio

Previsione

Entrata 2019

FCDE

2019

Previsione

Entrata 2020

FCDE

2020

Previsione

Entrata 2021

 
La quantificazione dello stesso appare congrua in relazione all’andamento storico delle riscossioni 
rispetto agli accertamenti. 
 
L’organo esecutivo con deliberazione n. 18 del 16/03/2019, allegata al bilancio, ha determinato la 
percentuale complessiva di copertura dei servizi a domanda individuale nella misura del 69,91%. 
Sulla base dei dati di cui sopra e tenuto conto del dato storico sulla parziale esigibilità delle rette e 
contribuzione per i servizi pubblici a domanda individuale è stato tenuto in debito conto per il 
calcolo della relativa quota di stanziamento nel fondo crediti di dubbia esigibilità. 
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B) SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI 
 
Le previsioni degli esercizi 2019-2021 per macroaggregati di spesa corrente confrontate con la 
spesa risultante dalla previsione definitiva 2018 è la seguente: 
 
Sviluppo previsione per aggregati di spesa: 
 

101 Redditi da lavoro dipendente 981.297,34 980.610,00 980.610,00 980.610,00

102 Imposte e tasse a carico dell'ente 52.555,70 56.275,00 56.275,00 56.275,00

103 Acquisto di beni e servizi 1.937.763,44 1.902.045,50 1.871.901,35 1.856.901,35

104 Trasferimenti correnti 798.672,98 865.212,00 848.212,00 848.212,00

105 Trasferimenti di tributi

106 Fondi perequativi

107 Interessi passivi 52.107,57 54.307,00 52.162,00 49.938,00

108 Altre spese per redditi da capitale

109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 8.972,29 7.000,00 7.000,00 7.000,00

110 Altre spese correnti 37.448,40 176.778,00 188.398,00 192.293,00

Totale 3.868.817,72 4.042.227,50 4.004.558,35 3.991.229,35

 SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI 

PREVISIONI DI COMPETENZA

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA
Previsioni 

2019

Previsioni 

2020

Previsioni 

2021

Previsioni 

Def. 2018

 

Spese di personale 
 
La spesa per redditi di lavoro dipendente prevista per gli esercizi 2019-2021, tiene conto delle 
assunzioni previste nella programmazione del fabbisogno e risulta coerente: 
 

- con l’obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma 557 della 
Legge 296/2006 rispetto al valore medio del triennio 2011/2013, pari ad € 1.482.968,33, 
considerando l’aggregato rilevante comprensivo dell’IRAP ed al netto dei rinnovi 
contrattuali; 

- dei vincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a 
tempo determinato, con convenzioni o con contratti di collaborazione coordinata e 
continuativa che fanno riferimento alla corrispondente spesa dell’anno 2009; 

 
 
L’andamento dell’aggregato rilevante nei diversi esercizi compresi nel bilancio di previsione 
raffrontato con il vincolo da rispettare è il seguente:  
 

                                             media triennio      anno 2019     anno 2020    anno 2021 
 

totale retribuzioni 1.505.099,00 1.501.853,63 1.484.053,63 1.484.053,63 

componenti escluse 22.130,67 68.221,00 68.221,00 68.221,00 

totale calcolato ai sensi 

co.557 
1.482.968,33 1.433.632,63 1.415.832,63 1.415.832,63 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

callto:1.505.099,00
callto:1.501.853,63
callto:1.484.053,63
callto:1.484.053,63
callto:1.482.968,33
callto:1.433.632,63
callto:1.415.832,63
callto:1.415.832,63
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Spese per incarichi di collaborazione autonoma 
(art.7 comma 6, D.Lgs. 165/2001) 
 
I contratti di collaborazione potranno essere stipulati con riferimento alle attività istituzionali stabilite 
dalla Legge e con riferimento al programma sottoposto all’approvazione del Consiglio. 

L’ente è dotato di un regolamento per l’affidamento degli incarichi di collaborazione autonoma sulla 
base delle disposizioni introdotte dall’art. 46 del D.L. 25 giugno 2008 n. 112, trasmesso alla Corte 
dei Conti alle cui previsioni si raccomanda di attenersi rigorosamente. 
L’ente è tenuto a pubblicare regolarmente nel sito istituzionale i provvedimenti di incarico con 
l’indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell’incarico e del compenso e delle altre 
informazioni previste dalla legge. 

 
Spese per acquisto beni e servizi 

La previsione di spesa tiene conto dei vincoli posti dal saldo di finanza pubblica, dal piano triennale di 

contenimento delle spese di cui all’art. 2, commi da 594 a 599 della Legge 244/2007 e di quelle dell’art. 1, 

commi 146 e 147 della Legge 24/12/2012 n. 228 (in materia di consulenza informatica). 

La previsione di spesa tiene/non tiene altresì conto delle riduzioni disposte dall’art. 6 del D.L. 78/2010 posto 

che l’ente rientra/non rientra nella previsione di cui all’art. 21 bis comma 2 del D.L. 50/2017 (per i comuni 

e le forme associative che approvano il bilancio di previsione entro il 31/12 dell’anno precedente e che hanno 

rispettato nell'anno precedente il saldo tra entrate finali e spese finali di cui all'articolo 9 della legge 24 

dicembre 2012, n. 243). 

In particolare, le previsioni per gli anni 2019-2021 rispettano i seguenti limiti: 

Tipologia spesa 
Rendiconto

2009

Riduzione 

disposta

Limite

di spesa

Previsione

2019

Previsione

2020

Previsione

2021

Studi e consulenze 7.680,00 80,00% 1.536,00 0,00 0,00 0,00

Relazioni 

pubbliche,convegni,mostre,

pubblicità e rappresentanza
1.283,00 80,00% 256,60 0,00 0,00 0,00

Sponsorizzazioni 100,00% 0,00 0,00 0,00 0,00

Missioni 2.297,42 50,00% 1.148,71 100,00 0,00 0,00

Formazione 2.613,62 50,00% 1.306,81 1.100,00 500,00 500,00

Totale 13.874,04 4.248,12 1.200,00 500,00 500,00  

 
Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) 
 
Gli stanziamenti iscritti nella missione 20, programma 2 (accantonamenti al fondo crediti dubbia 
esigibilità) a titolo di FCDE per ciascuno degli anni 2019-2021 risultano dai prospetti che seguono 
per singola tipologia di entrata.  
 
Il fondo crediti di dubbia esigibilità, pur confluendo in un unico piano finanziario incluso nella 
missione 20 programma 2, deve essere articolato distintamente in considerazione della differente 
natura dei crediti. 
 
Non sono oggetto di svalutazione i crediti da altre amministrazioni pubbliche (si fa riferimento a 
Elenco Istat), i crediti assistiti da fidejussione e le entrate tributarie che, sulla base dei principi 
contabili sono accertate per cassa. Per le entrate da tributi in autoliquidazione in ossequio al 
principio 3.7.5, stante le modalità di accertamento non è stato previsto il FCDE 
Non sono altresì oggetto di svalutazione le entrate di dubbia e difficile esazione riguardanti entrate 
riscosse da un ente per conto di un altro ente e destinate ad essere versate all’ente beneficiario 
finale. Il fondo crediti di dubbia esigibilità è accantonato dall’ente beneficiario finale. 
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Il FCDE è determinato applicando all’importo complessivo degli stanziamenti di ciascuna delle 
entrate una percentuale pari al complemento a 100 delle medie calcolate come di seguito 
specificato.  
I calcoli sono stati effettuati applicando al rapporto tra gli incassi in c/competenza e gli 
accertamenti degli ultimi 5 esercizi, il metodo della media semplice. 
 
 
L’Ente, ai fini del calcolo della media, ha determinato il rapporto tra incassi di competenza e relativi 
accertamenti, considerando anche le riscossioni effettuate nell’anno successivo, in conto residui a 
valore su accertamenti dell’anno precedente e facendo slittare il quinquennio di riferimento per il 
calcolo della media indietro di un anno:     
                

incassi di competenza es. X + incassi esercizio X+1 in c/residui X (*) 
Accertamenti esercizio X 

 
(* riferimento FAQ Arconet 25 del 26.10.2017 e 26 del 27.10.2017) 
 
Importo minimo 
Il comma 882 dell’art.1 della Legge 205/2017, modifica il paragrafo 3.3 dell’allegato 4.2, recante 
“Principio contabile applicato concernente la contabilità finanziaria”, annesso al D.lgs. 118/2011, 
introducendo una maggiore gradualità per gli enti locali nell'applicazione delle disposizioni 
riguardanti l'accantonamento al Fondo crediti di dubbia esigibilità (FCDE) iscritto nel bilancio di 
previsione, a partire dal 2018. 
In particolare, l’accantonamento al Fondo è effettuato: 
- nel 2019 per un importo pari almeno all’85 per cento; 
- nel 2020 per un importo pari almeno al 95 per cento; 
- dal 2021 per l’intero importo. 
L’Ente si è avvalso di questa facoltà. 
 
 
L’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità non è oggetto di impegno e con il rendiconto 
genera un’economia di bilancio che confluisce nel risultato di amministrazione come quota 
accantonata. 
 
L’Organo di revisione ha accertato la regolarità del calcolo del fondo che è stato effettuato 
utilizzando la facoltà di accantonare l’importo minimo previsto dalla normativa vigente. 
 
Il fondo crediti di dubbia esigibilità per gli anni 2019-2021 risulta come dai seguenti prospetti:  
 



Comune di Campegine 

Parere dell’Organo di Revisione sul bilancio di previsione 2019-2021  Pagina 24 di 29 

 

TIT. 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, 

CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 3.239.988,00 101.001,77 101.002,00 0,23 3,12%

TIT. 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 199.577,50 0,00 0,00 0,00 0,00%

TIT. 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 671.579,00 25.987,28 25.988,00 0,72 3,87%

TIT. 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.801.020,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

TIT. 5 - ENTRATE DA RID.NE DI ATT. FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 n.d.

TOTALE GENERALE 5.912.164,50 126.989,05 126.990,00 0,95 2,15%

DI CUI   FCDE DI PARTE CORRENTE 4.111.144,50 126.989,05 126.990,00 0,95 3,09%

DI CUI   FCDE IN C/CAPITALE 1.801.020,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

TIT. 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, 

CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 3.270.589,85 109.459,17 109.459,17 0,00 3,35%

TIT. 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 175.719,50 0,00 0,00 0,00 0,00%

TIT. 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 672.779,00 29.308,71 29.308,83 0,12 4,36%

TIT. 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.993.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

TIT. 5 - ENTRATE DA RID.NE DI ATT. FINANZIARIE 114.420,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

TOTALE GENERALE 6.227.108,35 138.767,88 138.768,00 0,12 2,23%

DI CUI   FCDE DI PARTE CORRENTE 4.119.088,35 138.767,88 138.768,00 0,12 3,37%

DI CUI   FCDE IN C/CAPITALE 2.108.020,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

TIT. 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, 

CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA 3.272.680,85 111.846,87 111.846,87 0,00 3,42%

TIT. 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI 175.719,50 0,00 0,00 0,00 0,00%

TIT. 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 672.779,00 30.852,13 30.852,13 0,00 4,59%

TIT. 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 256.020,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

TIT. 5 - ENTRATE DA RID.NE DI ATT. FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 n.d.

TOTALE GENERALE 4.377.199,35 142.699,00 142.699,00 0,00 3,26%

DI CUI   FCDE DI PARTE CORRENTE 4.121.179,35 142.699,00 142.699,00 0,00 3,46%

DI CUI   FCDE IN C/CAPITALE 256.020,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Esercizio finanziario  2021

TITOLI
BILANCIO 

2021 (a)

ACC.TO          

OBBLIGATORIO 

AL FCDE (b)

ACC.TO 

EFFETTIVO        

AL FCDE (c)

Esercizio finanziario 2019

TITOLI
BILANCIO 

2019 (a)

ACC.TO          

OBBLIGATORIO 

AL FCDE (b)

ACC.TO 

EFFETTIVO        

AL FCDE (c)

DIFF.               

d=(c-b) 

%              

(e)=(c/a)

BILANCIO 

2020 (a)

DIFF.               

d=(c-b) 

%              

(e)=(c/a)

TITOLI

Esercizio finanziario  2020

ACC.TO          

OBBLIGATORIO 

ACC.TO 

EFFETTIVO        

DIFF.               

d=(c-b) 

%              

(e)=(c/a)

 
 

Fondo di riserva di competenza 

La previsione del fondo di riserva ordinario, iscritto nella missione 20, programma 1, titolo 1, 
macroaggregato 10 del bilancio, ammonta a: 

anno 2019 - euro 12.100,00 pari allo 0,30 % delle spese correnti; 

anno 2020 - euro 11.942,00 pari allo 0,30 % delle spese correnti; 

anno 2021 - euro 11.906,00 pari allo 0,30 % delle spese correnti; 

rientra nei limiti previsti dall’articolo 166 del TUEL ed in quelli previsti dal regolamento di contabilità. 

L’organo di revisione ha verificato che la metà della quota minima del fondo di riserva è riservata 
alla copertura di eventuali spese non prevedibili, la cui mancata effettuazione comporta danni certi 
all’amministrazione. 
 

Fondo di riserva di cassa 

La consistenza del fondo di riserva di cassa rientra nei limiti di cui all’art. 166, comma 2 quater del 
TUEL, è stato inserito un importo di euro 20.000,00. 
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ORGANISMI PARTECIPATI 

Nel corso del triennio 2019-2021 l’ente non prevede di esternalizzare seguenti 

 

Tutti gli organismi partecipati hanno approvato i bilanci d’esercizio al 31/12/2017 che sono 
pubblicati sui rispettivi siti internet. 

 

Adeguamento statuti  

Tutte le società a controllo pubblico e/o a partecipazione mista pubblico-privata del Comune hanno 
adeguato i propri statuti societari alle norme del D.Lgs. 175/2016 

Accantonamento a copertura di perdite 
 
Dai dati comunicati dalle società partecipate sulla previsione del risultato dell’esercizio 2018, non si 
rilevano risultati d’esercizio negativi non immediatamente ripianabili che obbligano l’ente a 
provvedere agli accantonamenti ai sensi dell’art. 21 commi 1 e 2 del D.Lgs.175/2016. 
 
 
Revisione straordinaria delle partecipazioni (art. 24, D.Lgs. 175/2016 
 
L’Ente ha provveduto con provvedimento motivato, entro il 30 settembre 2017, alla ricognizione di 
tutte le partecipazioni possedute, direttamente e indirettamente, individuando quelle che dovevano 
essere dismesse entro il 30 settembre 2018. 
 
A tal riguardo non risulta ancora dismessa la partecipazione in Piacenza Infrastrutture in quanto 
non è ancora stata ultimata la relativa procedura. 
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SPESE IN CONTO CAPITALE 

Finanziamento spese in conto capitale 
 
Le spese in conto capitale previste negli anni 2019, 2020 e 2021 sono finanziate come segue: 
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INDEBITAMENTO 

L’indebitamento dell’ente subisce la seguente evoluzione: 
 

Anno 2017 2018 2019 2020 2021

Residuo debito (+) 2.122.597,30 1.980.956,22 2.023.197,22 2.045.699,22 1.916.646,22

Nuovi prestiti (+) 0,00 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00

Prestiti rimborsati (-) 141.641,08 107.759,00 127.498,00 129.053,00 131.413,00

Estinzioni anticipate (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altre variazioni +/- (da specificare) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale fine anno 1.980.956,22 2.023.197,22 2.045.699,22 1.916.646,22 1.785.233,22

Nr. Abitanti al 31/12 5.121 5.118 5.118 5.118 5.118

Debito medio per abitante 38683,00% 39531,01% 39970,68% 37449,13% 34881,46%  
L’ammontare dei prestiti previsti per il finanziamento di spese in conto capitale risulta compatibile 
per gli anni 2019, 2020 e 2021 con il limite della capacità di indebitamento previsto dall’articolo 204 
del TUEL e nel rispetto dell’art. 203 del TUEL. 

Interessi passivi e oneri finanziari diversi 
 

La previsione di spesa per gli anni 2019, 2020 e 2021 per interessi passivi e oneri finanziari 
diversi, è congrua sulla base del riepilogo predisposto dal responsabile del servizio finanziario 
degli altri prestiti contratti a tutt’oggi e rientra nel limite di indebitamento previsto dall’articolo 204 
del TUEL. 

L’organo di revisione ricorda che ai sensi dell’art.10 della Legge 243/2012: 

a) il ricorso all'indebitamento da parte delle regioni, dei comuni, delle province, delle città 
metropolitane e delle province autonome di Trento e di Bolzano è consentito 
esclusivamente per finanziare spese di investimento; 

b) le operazioni di indebitamento sono effettuate solo contestualmente all'adozione di piani di 
ammortamento di durata non superiore alla vita utile dell'investimento, nei quali sono 
evidenziate l'incidenza delle obbligazioni assunte sui singoli esercizi finanziari futuri nonché 
le modalità di copertura degli oneri corrispondenti. 
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OSSERVAZIONI E SUGGERIMENTI 

L’organo di revisione a conclusione delle verifiche esposte nei punti precedenti considera: 
 

a) Riguardo alle previsioni di parte corrente  
 
1) Congrue le previsioni di spesa ed attendibili le entrate previste sulla base:   

- delle previsioni definitive 2018-2020;  
- della salvaguardia degli equilibri effettuata ai sensi dell'art. 193 del TUEL; 
- della modalità di quantificazione e aggiornamento del fondo pluriennale vincolato; 
- di eventuali reimputazioni di entrata; 
- del bilancio delle aziende speciali, consorzi, istituzioni e società partecipate;  
- della valutazione del gettito effettivamente accertabile per i diversi cespiti d’entrata;  
- dei riflessi delle decisioni già prese e di quelle da effettuare descritte nel DUP; 
- degli oneri indotti delle spese in conto capitale; 
- degli oneri derivanti dalle assunzioni di prestiti. 
- degli effetti derivanti da spese disposte da leggi, contratti ed atti che obbligano 

giuridicamente l’ente; 
- degli effetti derivanti dalla manovra finanziaria che l’ente ha attuato sulle entrate e sulle 

spese; 
- dei vincoli sulle spese e riduzioni dei trasferimenti erariali; 
- del rispetto delle norme relative al concorso degli enti locali alla realizzazione degli obiettivi 

di finanza pubblica tenuto conto della Legge 145/2018; 
- della quantificazione del fondo crediti di dubbia esigibilità; 
- della quantificazione degli accantonamenti per passività potenziali; 

 

b) Riguardo alle previsioni per investimenti 
 
Conforme la previsione dei mezzi di copertura finanziaria e delle spese per investimenti, compreso 
la modalità di quantificazione e aggiornamento del fondo pluriennale vincolato e le reimputazioni di 
entrata, all’elenco annuale degli interventi ed al programma triennale dei lavori pubblici, allegati al 
bilancio. 
Coerente la previsione di spesa per investimenti con il programma amministrativo, il DUP, il piano 
triennale dei lavori pubblici e il crono programma dei pagamenti, ritenendo che la realizzazione 
degli interventi previsti sarà possibile a condizione che siano concretamente reperiti, i 
finanziamenti. 
 

a) Riguardo agli equilibri di finanza pubblica  
Con le previsioni contenute nello schema di bilancio, l’ente può conseguire gli equilibri di finanza 
pubblica nel triennio 2019-2021, così come definiti dalla Legge di Bilancio n.145/2018.  

b) Riguardo alle previsioni di cassa 
Le previsioni di cassa sono attendibili in relazione all’esigibilità dei residui attivi e delle entrate di 
competenza, tenuto conto della media degli incassi degli ultimi 5 anni, e congrue in relazione al 
rispetto dei termini di pagamento con riferimento ai cronoprogrammi e alle scadenze di legge e agli 
accantonamenti al FCDE. 

 
c) Invio dati alla banca dati delle amministrazioni pubbliche 

 
L’organo di revisione richiede il rispetto dei termini per l’invio dei dati relativi al bilancio di 
previsione entro trenta giorni dalla sua approvazione alla banca dati delle amministrazioni 
pubbliche di cui all'articolo 13 della Legge 31 dicembre 2009, n. 196, compresi i dati aggregati per 
voce del piano dei conti integrato, avvertendo che nel caso di mancato rispetto di tale termine, 
come disposto dal comma 1-quinquies dell’art. 9 del D.L. n. 113/2016,  non sarà possibile 
procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale, ivi 
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compresi i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa e di somministrazione, anche con 
riferimento ai processi di stabilizzazione in atto, fino a quando non si provvederà all’adempimento. 
E' fatto altresì divieto di stipulare contratti di servizio con soggetti privati che si configurino come 
elusivi della disposizione del precedente periodo.  
 

CONCLUSIONI 

In relazione alle motivazioni specificate nel presente parere, richiamato l’articolo 239 del TUEL e 
tenuto conto: 

- del parere espresso sul DUP e sulla Nota di aggiornamento; 

- del parere espresso dal responsabile del servizio finanziario; 

- delle variazioni rispetto all’anno precedente; 

- della verifica effettuata sugli equilibri di competenza e di cassa. 

L’organo di revisione: 

- ha verificato che il bilancio è stato redatto nell’osservanza delle norme di Legge, dello statuto 
dell’ente, del regolamento di contabilità, dei principi previsti dall’articolo 162 del TUEL e dalle 
norme del D.Lgs. n.118/2011 e dai principi contabili applicati n.4/1 e n. 4/2 allegati al predetto 
decreto legislativo; 

- ha rilevato la coerenza interna, la congruità e l’attendibilità contabile delle previsioni di bilancio; 

- ha rilevato la coerenza esterna ed in particolare la possibilità, con le previsioni proposte, di 
rispettare gli equilibri di finanza pubblica, così come disposti dalla Legge di Bilancio n. 
145/2018. Ed esprime, pertanto, parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 
2019-2021 e sui documenti allegati. 

  
L’organo di revisione esprime parere favorevole sulla proposta di bilancio 2019-2021 e 
relativi allegati. 

 
 

L’ORGANO DI REVISIONE 
Dott. Franco Santarelli 

 

Copia conforme all'originale, in carta libera per uso amministrativo
Campegine, 01/05/2019

F.to 


